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PELKO POIS
PROMPTAUKSESTA

Ei ole yhtd oikeaa tapaa keskustella tekodlyn kanssa.
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Matka Tsekin kiehtoviin
kylpylakaupunkeihin
Koe upea arkkitehtuuri ja
B&6min kylpylakulttuuri
1.-6.6.2026, 21.-26.9.2026

alk. 2 540 €

UUTUUS
Sri Lankan hyvinvointi-

matka kaikille aisteille

Kulttuuria, luonnon kauneutta,
makuja, vareja ja mielenrauhaa
20.-29.3.2026

alk. 3860 €

Seuraa meita somessa

f O,

UUTUUS

ey o N

Risteily Jangtsejoella ja
Keltainen vuori

Nae ja koe myds ikoniset Hongkong,

Macao ja Shanghai. Korkeatasoisella
aluksella all inclusive -palvelu
24.3.-4.4.2026 paasiaismatka

alk. 4970 €

OLYMPIA

§ =
- uuTuus

Risteily Singaporesta
Australiaan

Koe lisaksi Bali, Darwin, Port Douglas,

Cairns ja Sydney. Celebrity Solstice

-aluksella taysihoito ja parvekehytti.

24.3.-12.4.2026 paasidismatka
alk. 8290 €

p. 09 6962 770 « olympia.fi

KIERTOMATKOJA « SAFAREITA ¢ LUONTOMATKOJA « AKTIIVIMATKOJA « RISTEILYJA

Ainutlaatuisia kiertomatkoja ympari maailmaa — myoés patikoiden, pyéraillen ja vaeltaen. Matkustamme
pienryhmissa ja matkojemme hintaan sisaltyy runsaasti aterioita, retkia seka suomenkielinen matkanjohto.

ASIAKAS-
TYYTYVAISYYS

i\
Ut :
WOUTIRIE £y N L%
nluurannikon
kulttuuriin ja luontoon

Tuntemattomampi kohde, jossa
yhdistyvat rikas kulttuuri, naamio-
tanssit ja alkuperainen tunnelma
21.11.-1.12.2026

ennakkovarattavissa

m
KORKEIN LUOTTOLUOKITUS
© Dun & Bradstreet 2025



Kuva O/l/i-Pekka Latvala

Tekodly on ekonomin
erustyokalu

un puhutaan tekodlyst@, keskustelu lipsah- !
taa helposti ylisanoihin tai pelotteluun. Todellisuu- 7
dessa kyse on tydkalusta. Kuten kaikissa tyoka-
luissa, sen arvo syntyy siitd, miten ja mihin sité kaytetadan.
Olen keskustellut kymmenien tekodlyasian-
tuntijoiden kanssa. He olivat yksimielisia: tekodly voi
vapauttaa aikaa rutiineista ja auttaa hahmottamaan
suuria tietomaaria hetkessa. Tédma on kullanarvoista
kauppatieteilijélle, joka haluaa keskittyd olennaiseen eli
ongelmanratkaisuun, analyysiin ja padtoksentekoon.
Varjopuolia kuitenkin riittaa. Mallit eivat aina ole
johdonmukaisia, ja sama kysymys voi tuottaa eri vas-
tauksia. Jos pyytdisit tekodlyd tuottamaan sata kertaa
saman kuvan, se muuttuisi joka kerralla ja olisi ensim-
madiseen verrattuna jo tunnistamaton. Ihminen pddsee
usein parempaan lopputulokseen, mutta hitaammin.
Liiallinen tekodlyn kaytté voi myés kaventaa ajattelua
ja heikentdd luovuutta. Siksi tarkein taito ei ole pelkkd
kayttd vaan oikeiden kdayttétapausten valinta.
Ekonomin arjessa tekodly voi olla korvaamaton apu
esimerkiksi markkinatutkimuksen aineiston kokoamises-
sa, datan alustavassa analyysissd tai vaihtoehtoisten
skenaarioiden ideoinnissa. Strategiset johtopdatdkset
ja luova ongelmanratkaisu vaativat silti harkintaa ja
tiimityotd. Tekodly tukee jatkokehitystd, mutta idean
jalostamisessa oma ajattelu on yha korvaamatonta. -
Opiskeluaikana tekodlyyn kannattaa tutustua ma-:
talan kynnyksen kokeiluilla: kirjoita harjoitustyon runko;
pyydd ideoita liiketoimintasuunnitelmaan, tiivist& artikket
tai arvioi tekstisi selkeyttd. Jokainen kayttékerta opet
mikd toimii ja mika ei. :
Tulevaisuuden tyéeldmdassa tekoolyosoommen ei
ole erikoistaito vaan perusosaamista, kuten Excelta
Powerpoint nyt. Erona on, ettd tekodlyn kaytts vaa
enemmdn kriittistd ajattelua ja eettistd harkintaa; N
jotka hallitsevat tdman yhdistelman, pystyvat tuott
maan arvoad nopeammin, tekemdadn parempia pd _'
sid ja pitdmdadn luovan ajattelunsa teravand. :
Kysymys ei siis ole siitd, korvaako tekodly kaupp'
tieteilijan, vaan siitd, kuka osaa kayttad sita viisaast

Kristian Sarosto,
digitaalisten palveluiden asiantuntija

EKONOMI 3/2025



Tdssd osiossa katsomme ympadrillemme ja haistelemme tulevaa.

MAAILMA

Kampita
kynnyskysymys

Moni ajattelee, ettei osaa
promptata, eika siksi hyédynna

tekodlya.

Maailmantalous

Tyomarkkinat
T¥8sopimys (., i) muuttuvat nyt
Entisenkaltaiset junioritason Onko tekodlyn kehitys
hidastumassa?

1.OsaPuo,H\\ tyopaikat ovat havidmadssa.

2. Ty,
Y3suhteen alkamingn

3 ésuhtean myoq,

4. Koeaikg

\

—

5. Tystehtayay \

& Téntekopaikyq \

Pt _—— _

8. Tysaikq \
—_— Eldke ei kaikilla riita : :
\

arkipdivadn kuluihin

Osalla ekonomeista eldke riittaa vain'nipin

10. lrlisunomisuika

1. Soveyy
ettava gy
Yéehtosop;,
Pimus

12. Salassapig,

3. Muut ehgeoy

napin ja osalla se ei riita.
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"Mahdollisuuksien
pohtiminen ei enad
riita"

Tarja Stephensin mukaan tekodly

oli vield hetki sitten monelle yritys-
johtajalle abstraktia kuvittelua.

MINA

"Hallusinointi

herattda paljon

keskustelua”
Maria Ritolan mielesté ei kannata

jaada odottelemaan kielimalleja,
jotka eivat hallusinoi.

"Al utgor ndsta niva

i digitaliseringen av

véra samhadllen”
Lasse Girs har svart att se att mani

framtiden skulle kunna rekrytera en
ekonom som inte bemadstrar Al.

Tassd osiossa kasvatamme osaamista ja onnellisuutta.

Laiskistumisen seuraus

Johtaako tekodlyn liiallinen kdyttd
oman dlyn rapautumiseen?

EKONOMI 3/2025

46 Ndin analysoit
kilpailijoitasi

Tekodlyn avulla analyysista
saadaan jatkuva prosessi.

48
vinkkaan

Antti Merilehto kehottaa
yrityksiéd muokkaamaan
verkkosivunsa Al-ystavallisiksi.

coachilta

Milloin tekodlyn kdytténi on
perusteltua ja milloin ei?




Huoletonta
etumatkaa.

Nyt kolmen vuoden Jatkoturva
Audin ostajalle veloituksetta.*

Audi Q4 e-tron Audi Q6 e-tron Audi A6 e-tron
Hinta alk. 53 290 € Hinta alk. 60 590 € Hinta alk. 62 590 €

Tayssadahkoista etumatkaa. Audi e-tron.

*Voimassa uusiin yksityisasiakkaiden tilauksiin 1.9. alkaen ja 31.10. asti. Edellyttdd auton rekisterdintia 31.12.2025 mennessa.
Maksimissaan 150 tkm. Etusi jopa 2490 €. Audi Q4 45 e-tron hinta alk. 53 290 €, hinta CO,-paastélla 0 g/km. Yhdistetty EU-kulutus
16,5 kWh/ 100 km (WLTP). Suositusvahittaishinnasto 1.9.2025 (WLTP). Vapaa autoetu 725 €, kdyttdetu 665 €. Audi Q6 e-tron hinta
alk. 60 590 €, hinta CO,-p&aastolla 0 g/km. Yhdistetty EU-kulutus 16,4 kWh/ 100 km (WLTP). Suositusvéhittdishinnasto 1.9.2025 (WLTP).
Vapaa autoetu 835 €, kdyttoetu 775 €. Audi A6 Avant e-tron hinta alk. 62 590 €, hinta CO,-paastolla 0 g/km. Yhdistetty EU-kulutus

14,6 kWh/ 100 km (WLTP). Suositusvéhittaishinnasto 1.9.2025 (WLTP). Vapaa autoetu 865 €, kayttéetu 805 €. Hinnat sisaltavat wA t
toimituskulut 600 €. Kuvan autot erikoisvarustein. Maahantuoja K Auto Oy. _ u O



MAA-
ILMA

Tdssd osiossa katsomme ympadrillemme ja haistelemme tulevaa.

Tekoalysovellukset ovat niin
helppokayttoisia, etta kuka
tahansa voi opetella niiden
kayttdoa omatoimisesti.



TEKOALY
TUTUKSI

Tuntuuko, ettet osaa promptata tai hyddyntaa tekoalya
tyossisi? Nyt kannattaa harjoitella, silla tekoaly levida
tyoelaméassa vauhdilla. Kysyimme asiantuntijoilta ja
tekodlya arjessaan kiyttaviltd kauppatieteilijoilta vinkkeja,
kuinka paastéa alkuun.

Teksti Nina Brostrom ja Hanna Leino — Kuvitus Lasse Rantanen
Kuvat Suvi-Tuuli Kankaanpdid, Jukka Niittymaa ja Katarina Rosenstrom

EKONOMI 3/2025




onet arastelevat edelleen
tekodlysovelluksiin tutustumista ja
niiden kayttéonottoa.

Pelko pois, sanovat ekspertit.
Tekodlyssd on loppujen lopuksi
kyse ekonomeille hyvinkin tuttuihin
asioihin, tilasto- ja todenndkdisyys-
laskentaan, perustuvista matemaat-
tisista algoritmeista. Ne tuottavat
kayttajan tekemadn kysymykseen uniikin vastauksen halutulla
kielelld ja halutussa muodossa.

Vastaukset pohjaavat tekodlysovellukselle annettuun
aineistoon tai sen rajaukseen — lagjimmillaan koko internetiin,
kapeimmillaan esimerkiksi tiettyyn tietokantaan. Osa teko-
alysovelluksista hakee tietoa nettisivujen ohella sosiaalisen
median kanavista, jolloin ne voivat tuottaa vastauksiin erilaisia
ndakoékulmia, joita ei niin sanotuista virallista lahteistd [6ydy.

Tekodlyaiheisen jasenpulssimme vastaajien mukaan
parhaiten tekodlyn kayttéon padsee kiinni, kun kokeilee
sitd rohkeasti ensiksi arkieldman asioissa, kuten ruoka-

listan teossa tai matkan suunnittelussa. Arkieldmdan casejen
kautta oppii, miten tekodly toimii ja miten promptaamalla
pddsee parhaisiin lopputuloksiin.

Yksi vastaadjista kehotti tekemdadn pienid kokeiluja
paivittain, esimerkiksi kirjoittamaan tekodlyn avulla
viestejd ja tekemdadn yhteenvetoja. Tuloksia ei ole
pakko hyddyntdd, mutta niistd voi saada hyvid ideoita
mydhempdd kayttéa varten.

Toinen vastaaja kiteytti asian ndin: "Heti ei valttématta
|6ydy todelliset hyddyt omaan tyéhoén, vaan kokeilujen
kautta ja sinnikkddsti harjoitellen. Ei pidd luovuttaa, sillé
Al-osaaminen on jo nyt tdarked tydeldmataito ja sen
merkitys eittdmattd tulee vain lisaén-
tymadn nopean tekodlykehityksen
vuoksi. Al siis tipu kehityksen
kelkasta."

EKONOMI 3/2025
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» Tekodlysovelluksiin tutustumi-
nen on helppoa: niistd yleisimmat ovat
verkossa saatavilla olevia keskustelevia
chat-kayttalittymia.

Jasenpulssin vastaaja kehotti etsi-
mMadn omaan tydhdn sopivan tydkalun
ja muistutti, ettd yksi huonosti sovel-
tuva ei ole sama kuin "koko tekodly".
Toinen vastaaja puolestaan suositteli
kéyttémadn esimerkiksi Copilotia ja
ChatGPT:t& rinnakkain, silléd kummalla-
kin on omat vahvuutensa.

Ammattikayttéon suositellaan
maksullisia tydkaluja, joista 16ytyvat
laagjimmat ja uusimmat tekodly-
ominaisuudet. Asiantuntijoille etenkin
deep research -tietohaut ovat hyvid
tyokaluja: niiden kautta tekodly voi
tuottaa tutkittua tietoa tiivistetyssda
muodossa nopeammin ja helpommin
kuin koskaan aiemmin.

— Ero maksullisten ja maksutto-
mien sovellusten valillé on kasvanut
vuodessa selvdsti, eikd tasoeroa voi
endd kuroa umpeen pelkilld maksut-
tomilla vaihtoehdoilla, Traficomin
johtava asiantuntija Susanna Niini-
vaara sanoo.

Kaikkien tekodlysovellusten
kayttd alkaa kayttdjdn antamasta
tietopyynnostd eli promptista. Monella
epdvarmuus siitd, millainen promp-
tin tulisi olla, on noussut kynnys-
kysymykseksi sovellusten kaytolle.
Jasenpulssin vastaaja tiivisti kuitenkin
osuvasti: "Ei pidd agjatella, ettd ei osaisi
oikeita prompteja. Sen kylléd huomaa,
jos ei ole osannut pyytad oikein. Aina
voi tarkentaa ja tehdd lisékysymyksid
tai liséprompteja.”

Promptauksessa ei ole saantojd,
vaan kukin kayttdjd luo tehtédvanannon
jokaisella kayttokerralla erikseen tieto-
tarpeensa ja tehtévan mukaan.

— Promptauksen oppii parhaiten
kokeilemalla ja kayttamalla. Aloita
kohtelemalla tekodlysovellusta kuin se
olisi uusi tydkaveri, jolla ei ole lain-
kaan kokemusta: tieddat, ettd se on
avulias, mutta tehtéva ja sen tavoite on
kerrottava sille tarkasti. Tekodlyn, kuten
uuden kollegankaan, ei voi olettaa
tietdvan, mitd sind tieddt. Siten hyvé
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keskustelun aloittava prompti on kuin
hyvé briiffaus asiasta uudelle kollegalle,
Sherpan tekodly- ja innovaatiojohtaja
Jukka Niittymaa evastad.

Jasenpulssin vastaagja kehotti
kuitenkin olemaan tasmallisempi
kuin kollegan kanssa: "Tekodly on
robotti, joka ei valttamattd ymmarra
'normaaleja periaatteita’. Jos et
tédsmennd, se olettaa. Esimerkiksi jos
pyyddt robottia ylittdmadn tien, se
saattaa ylittdd sen, mutta ei tarkista,
onko valo punainen vai vihred tai edes
onko paikassa suojatietd - ellei sitd
erikseen kdsketd."

Useampikin vastaaja muistutti, ettd
mitd tarkempi prompti, sitd parempi
vastaus. Tarkedd on pitdd prompti
selkednd, vaikka ratkaistava asia olisi
monimutkainen.

Mita vaikeampaa aihetta
promptaa, sitd enemman siihen on
|&htokohtaisesti laitettava omaa
asiantuntemusta. Tarkeintd on arti-
kuloida selkedsti ongelma, jota ollaan
ratkaisemassa.

- Kannattaa hahmotella, mité
ongelmaa on ratkaisemassa ja
kenelle. Kannattaa myés kertoa,
missd muodossa haluaa tulokset,
Niinivaara toteaa.

Hdan muistuttaa, ettd ensimmadinen
kysymys on vasta keskustelunavaus.
Tydn tekeminen etenee sovelluksen
kanssa keskustellen ja valmistuu, kun
on saatu tarpeellinen tieto.

Dialogisuus onkin olennainen ero
hakukoneisiin verrattuna: tekodly-
sovellukset toimivat keskusteluna,
jonka kautta alkuperdistd muotoilua
voidaan taydentdd ja ohjata.

Osa kayttdjistd hyodyntaa
promptauksessa ranskalaisia viivoja
tai kysymysten numerointia. Tekodlyn
vastausten kannalta niillé on véhan
merkitystd, ellei kayttdjé nimenomaan
halua vastaukset esitettévaksi siind
muodossa. Ne voivat kuitenkin hyddyt-
téd omien ajatusten kiteyttémista.

Tekodlylle voi myds antaa roolin:
esimerkiksi ohjeistaq, ettd "olet aiheen
X asiantuntija, anna vastaus sellai-

sena". Ohjelmalta voi myos kysyd
suoraan vinkki@ promptaukseen,
esimerkiksi "nhaluan neuvoja aiheesta
X, anna prompti"”.

Tekodlyn kanssa kannattaa
keskustella sillé kielelld, jolla on
aihetta tyostémassd. Yleisimmin
kaytetyt sovellukset, kuten ChatGPT
ja Gemini, toimivat patevdsti
suomeksi, kun taas monet erikois-
tydkalut, kuten tutkimusaineiston
hakuihin ja analysointiin tehty
Ellicit.com, toimivat paremmin
englanniksi. Kehitystahti on kuitenkin
niin nopeaa, ettd kieliversiot para-
nevat koko ajan.

Kaikissa tekodlysovelluksissa on
yksi huomattava ongelma: hallusi-
nointi eli vadrdn tiedon antaminen
vastauksissa on kiusa, jota ei ole saatu
poistettua.

Virheiden eliminoimiseksi monet
kysyvat sovellukselta lopuksi, onko se
varma vastauksesta.

- Oletko varma? -tyyliset kysymykset
eivat saa mahdollisia virheitd kiinni,
silla sovelluksilla ei ole objektiivista
kykyd arvioida todellisuutta. Lopul-
linen vastuu tulosten varmentamisesta
sekd asiasisdllon oikeellisuudesta ja
kéytostd on ihmiselld, Bonairon toimi-
tusjohtaja Immo Salo muistuttaa.

Salo kaytti tekodlyd etsimadn
tietoa Suomen miesten jalka-
pallomaajoukkueesta. Kun han jakoi
esimerkin LinkedInissd, tarkkaavainen
seuraaja huomasi, ettd tekodlyn
tuotokseen oli jadnyt joukkueen
entisen valmentajan nimi. Tdmé on
hyva esimerkki tekodlyn kyvytto-
myydestd arvioida omien vastaus-
tensa todenperdisyyttd.

Virheiden havaitsemiseksi teko-
alya voi pyytad hakemaan lisad
|&hteitd tai tietoja vastauksen osasta,
joka herattéd epdvarmuutta. Salon
mukaan todenmukaisuutta voi pyrkid
varmistamaan myds esittamallé
saman kysymyksen kahteen kertaan
ja sen jalkeen pyytéamalla tekodlyd
vertailemaan vastauksia ja tunnis-
tamaan, onko niissé faktojen osalta
eroavaisuuksia. »

EKONOMI 3/2025 @



Selita
perusteellisesti,
mitd haluat.

Promptausvinkit

Susanna Niinivaara
Traficomin johtava asiantuntija

@ PUHU TEKOALYLLE kuin tys-
kaverille. Ihmisen kieli on nyt
koneen kieli.

© KERRO, MIHIN JA MIKSI tarvitset
apua. Ihmisen osa on hahmottaa,
mitd asiaa olet ratkaisemassa.

© ENSIMMAINEN PYYNT® on vasta
alku. Lue vastaus ja kirjoita
seuraava pyynto.

[ ] EKONOMI 3/2025

Jukka Niittymaa
Sherpan tekodly- ja
innovaatiojohtaja

@ orakivTT6651 maksullinen versio.

©® ALAJUTTELEMAAN tekodlylle kuin
uudelle tyokaverille. Kysele, mitd
h&n osaa, missd on parantamisen
varaa, mitd olisi hyva huomioida
yhteisty6ssd ja niin edelleen.

© LUEILMAISEKSI Helsingin yliopiston
sivuilta ladattavissa oleva
Tekodlykds viestintd -kirja. Sivuilta
30 ja 130 16ytyy vinkkejd promp-
taukseen. Liity myés LinkedInin
Tekodlyt testisséd -ryhmadn. Sielld
on jo tuhansia tekodlyjen kaytosta
kiinnostuneita jakamassa
vinkkejadn ja kokemuksiaan.

Immo Salo
Bonairon toimitusjohtaja

@ PYYDA TEKOALYA auttamaan

promptiesimerkkien kirjoittami-
sessa perustuen annettavaan
kontekstiin, kuten kielimallin
kehittdjayhtion promptiohjeisiin
ja -esimerkkeihin.

El OLE OLEMASSA tiettyd tapaa
kirjoittaa prompti, jolla saisi
ylivertaisia tuloksia. Téllainen
oletus ohjaa ajattelemaan
vaarin tekodlyn kayttdd ja voi
muodostua esteeksi sille, ettei
muka "osaa” kayttad tekodlyd.
VALITSE, KUMPAA PRIORISOIT:
nopeutta vai tarkkuutta?
Ristiriitaiset tavoitteet tuottavat
keskinkertaisuutta. Muista myds
promptata tédsmallisesti, sillé
epdmddrdiset ohjeet tuottavat
epdmdadrdisid tuloksia. Siksi
"laske tarkat tulokset" -prompti
pdihittad "tee tehokkaasti”
-ohjeistuksen.

M



» Ekonomit hyddyntavat tekodalyd muun
muassa ideoinnissa, suunnittelussa, raportoinnissa ja
rutiinitehtdvien automatisoinnissa.

Niinivaaran mukaan tekodly on toimiva tuki
kirjoittamisessa: sitd voi hyddyntdd esimerkiksi anta-
maan palautetta omasta tekstistd, nopeuttamaan
kirjoitustyotd tai parantamaan sen laatua.

— Tekodly on oikeastaan tukidly eli oman ajat-
telun tuki. Kaytté on helppo aloittaa sparraamailla
sen kanssa omia ajatuksia ja ideoita. Kayttdjan
vastuu on kuitenkin muistettava eli on tehtava
valinnat, mitd aiheesta rajataan pois ja mitd sisdlly-
tetddn, hén sanoo.

Jos haluaa perehtyd kokonaan uuteen aihee-
seen, tekodly on erinomainen apuri.

- Sitd voi pyytdd kertomaan tiiviisti, mist&
asiassa on kyse, selvittdmadn termejd ja missa
kehitys menee sekd ilmoittamaan vastauksessa
kéyttdmansd lahteet. Tekodlyltd voi vapaasti kyselld
tyhmid kysymyksid, joita ei valttadmattd uskaltaisi
kysyd kollegoilta tai tydkavereilta, jo saada niihin
vastaukset ymmadrrettévassd muodossa, Niinivaara
toteaa.

Niittymaan mukaan tekodly on ekonomeille
erityisen kiinnostava vdaline.

— Se sopii alustavien selvitysten tekemiseen halu-
tusta aiheesta, kuten markkinoista, kilpailijayrityksen
tilanteesta tai toimialavertailuista. Se on omim-
millaan tiedon hakemisessa, kdsittelyssd ja syva-
tutkimuksessa. Sen avulla voi kaivaa esille enemman
dataa internetistd, kun Al-algoritmit hakevat kaytta-
jalle enemman tietoa kuin ihminen yksin ehké ehtisi
tai jaksaisi kaivaa. mem
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Nadin kauppatieteilijat
kayttavat tekodlya

Missd tyotehtdvissa tekodlya kaytetaan?

”Olen kiyttinyt tekodlyi, kun en ole osannut kéyttdd
Excelin funktiota. Copilot osaa neuvoa hyvin,
ja vastauksen saa nopeasti.”

”Qikeastaan kaikessa. Tekstin tuottamisessa, ideoinnissa,
tiedon jisentelyssi ja tiedonhaussa. Konsulttina siitd
on suunnaton hydty.”

"Rakensin KPI-puuta ja pyysin tekodlyd selventi-
midn litketoiminnan arvologiikkaa. Kaytin sitd my6s
sparraamaan sitd, miten tima olisi parhaiten kommuni-
koitavissa Powerpointissa.”

"Analysoin toimittajan tekemin tarjousehdotuksen.”

"Tilintarkastuksessa. Esimerkiksi jonkin asiakkaan suun-
taan viitattavan lakipykildn etsiminen on helpottunut.”

”Osallistuin kokoukseen ainoastaan sen keskiosan ajan,
joten tarvitsin yhteenvedon jo kiydystd keskustelusta
sithen liittyessini. Vastaavasti kokouksen jilkeen pyysin
summaamaan keskustelun poistumiseni jilkeen.”

"Englanninkielisen sihképostin luomisessa. Kéytin tekoilyi
tahin lahes pdivittdin, jotta viestistd tulee ammattimainen
ja virheeton. Kerron tekoilylle, mitd viestissa pitdd kertoa,

ja se luo minulle viestin valmiiksi.”

"Tekoily auttoi luomaan Exceliin kaavoja ja makroja,
tarjosi ideoita projektin ratkaisuihin ja tulkitsi
teknisid virheviesteji.”

”Valmennuksen sisiltojen suunnittelussa. Nopeutti tyotd ja
toi nikokulmia, joita en vélttdmittd olisi itse hoksannut.”

"Kiytin tekoilyd keskustelukumppanina miettiessini uusia
ratkaisuja, tuoteominaisuuksia tai tapoja tehdi ty6tehtavidni.”
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”Olen yrittdjd ja minulle tulee kuukaudessa useita kym-
menid kulukuitteja. Tein tekodlyn avustuksella itselleni
koodinpitkin, joka kiy lapi kaikki tiettyyn kansioon
tallentamani skannatut kulukuitit ja tekee niiden pohjalta
Excelin, jossa on valmiiksi pdivimadrit, summat, alvit ja
tekodlyn alustava selitys kuitin sisillostd. Kuittien analyysi
tapahtuu rajapinnan kautta ChatGPT:1l4. Niin minun ei
tarvitse kirjanpitoa varten kuin kiydi valmis Excel lipi ja
korjata tai tiydentdi selitykset.”

"Toissd oli ihmisten kesken vaikea tilanne, joten kisittelin
asiaa alkuun tekodlyn kanssa ja sain siltd oikein hyvid
nikokulmia asiaan suhtautumisessa.”

"Keskustelussa ja sparrauksessa jostain aiheesta. Joskus
kysyn myos ihan vain vahvistusta omalle ajatukselle.”

Saadut hyédyt
Vastausten top 5

1) Ajansdidisto
80 % vastadajista

2) Tiedonhaku kdy vaivattomammin
70 %

47 %

4) Tiedon analysointi helpottuu
39 %

5) Rutiinityot vdhenevdt
35 %

5) Tyon laatu paranee
35 %

® EKONOMI 3/2025

Parhaat promptausvinkit

"Muista, ettd se on keskustelu — ei tiedonhaku.”

"Muista kertoa, missd roolissa kysyt ja mihin kiytit
vastausta, esimerkiksi opiskelija tekemissi harjoitusty6td tai
myyntipiillikké hakemassa tietoa tarjousta varten.”

"Anna aina ensin konteksti, sitten tavoite, tyyli ja sivy.
Kiyti adjektiiveja monipuolisesti. Anna my6s ohje, missd
muodossa haluat tuloksen ulos. Voit hienosdatia
promptia tyon edetessd.”

”Aiemmin kysyin tekoilylti, mitd tietoja tarvitset voidak-
sesi vastata esittdmaini kysymykseen parhaiten, mutta
nykyiin Copilotin agentti kyselee jo itse.”

"Toistuvissa tehtivissid kannattaa antaa malli aiemmin
tehdystd tyostd seki kiytetty menetelmi.”

"Markkinointiteksteissd olen pyytinyt tekodlyltd
suomalaisia vastauksia eli hieman hillitympii teksteji,
mitd se muuten antaisi.”

"Kannattaa kokeilla erilaisilla ohjeistuksilla ja pyrkid
kuvaamaan mahdollisimman tarkasti tarvetta.”

"Tekoilya tulisi kiyttdd kuin tyokaveria
keskustelemalla, haastamalla ja sparrailemalla.
Siten oma ajatus asiasta kehittyy.”

"Kontekstin antaminen parantaa usein vastausta
esimerkiksi kddnnoksissd.”

"Tasmenni kysymystd, jos vastaus ei osu riittdvin lihelle
haluamaasi. Pyydi esimerkiksi muokkaamaan vastaus
kiteytetymmiksi tai antamaan luovempia ratkaisuja
tai esimerkkejd.”
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Allekirjoita
ajatuksella

Seuraako salassapidon rikkomisesta sopimussakko vai vahingonkorvaus?
Sanavalinnoilla on merkitysté, kun solmit tyo- tai johtajasopimusta.
Kiinnita huomiota ainakin talla aukeamalla mainittuihin kohtiin ja
tarkistuta sopimuksesi asiantuntijallamme.

Teksti Hanna Leino

tulisi maaritella
pddvastuut. Jos tyénantaja myéhemmin
epdilee tydssd suoriutumistasi, han peilaa
arviotaan yhdessd sovittuihin tyétehta-
viin. Siksi 'kaikki talouspadllikdlle kuuluvat
tehtavat’ on liian lavea ilmaisu. Lisdksi
tyénantaja voi yksipuolisesti muuttaa
tyon sisaltod, jos ilmaisu on kovin yleinen.

merkitddn esimer-
kiksi 'yrityksen toimitilat Helsingiss@'.
Kirjaus vaikuttaa matkakorvausten ja
pdivarahojen maksamiseen, jos tyésken-
telet toisinaan muussa tyénantajan
sinulle osoittamassa paikassa.

kannattaa sopia, jos haluat
tehdd niitd sadanndllisesti. Sopimuk-
seen voidaan merkitd esimerkiksi
tietty madra etdtydpadivid viikossa. Jos
kirjausta ei ole eikd yritykselld ole erilli-
sid etatyokaytantsja, joudut neuvottele-
maan jokaisen etatydpdivan erikseen.

ilmoitetaan johtajasopimuk-
sissa usein kokonaispalkkana, jolloin ei
erikseen makseta lisid ja ylitéita. Ota
tdma huomioon neuvotellessasi palkan
suuruutta.
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TESTASIMME,
kuinka tekodly
suoriutuu tydsopimusten

kommentoinnista. Eihén
se hyvin pdrjannyt! Niinpd
kannattaa ennemmin

mainitaan
yleisimmin puhelin- ja
autoetu. Tarkista, tuleeko
autoetu bruttopalkan padlle
vai véhennetddnko se siitd.

on palkanlis@, joka maksetaan
yleensd yrityksen bonusohjelman mukai-
sesti. Tallin tydnantaja voi muuttaa
kdytdntojd yksipuolisesti.

on osa peruspalkkaa.
Sopimukseen tulisi kirjata pohjapalkka ja
mill& perusteella provisiota maksetaan.

pitéminen heti tydsuhteen
alkuvaiheessa voi olla mahdollista,
vaikka sinulle ei vield olisi kertynyt
lomapdivid. Neuvottele asiasta tyénan-
tajasi kanssa ja kirjaa loma sopimukseen.

takaa sinulle monet
edut, kuten yleiskorotukset, lomarahan
sekd palkan sairausloman ja sairaan
lapsesi hoitamisen ajalta. TESi& voidaan
soveltaa joko koko sopimukseen tai vain
tiettyihin osiin siitd. Toisinaan TESid ei
sovelleta lainkaan. Muista siis tarkistaa,
mika tilanne on sinun kohdallasi.

luottaa liiton asian-
tuntijan neuvoihin.

Tyosopimus-
kommentointi

TARKOITETTU uusien
tyo- ja johtajasopimusten
lapikdymiseen.

ASIANTUNTIJAMME
kertoo, puuttuuko sopi-
muksesta jotain oleellista
tai kannattaako jotain
kohtaa muuttaaq, jotta
sopimus olisi sinulle mah-
dollisimman edullinen.

VARAA AIKA kommen-
tointiin, kun olet saanut
sopimusluonnoksen
ndhtavaksesi.

LUE LISAA: eLounge
Palvelut — Tyésopimus-
kommentointi
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LOMARAHAN saat automaattisesti, jos
olet tyéehtosopimuksen piirissd. Johta-
jasopimuksiinkin voidaan kirjata, ettd se
maksetaan esimerkiksi toimihenkildiden
TESin mukaan. Jos et ole TESin piirissd ,,

eika tyénantaja maksa sinulle lomara- e . k toi . . il
haa, ota témé huomioon palkasta yosopimuskommentolnnissa sopimus Kaydaadn

neuvotellessasi. kokonaisuudessaan ldpi ja keskustellaan
mahdollisista ongelmakohdista. Jasen tekee
Lo . . , kuitenkin itse valinnan, mist& kohdista han
tyésopimuksen, tydehtosopimuksen tai . . .
lain mukaan. Jos olet sopinut asiasta |dhtee neuvottelemaan tyénantajansa kanssa.
tydsopimuksessasi, se menee TESin ja Muutostoiveet kannattaa laittaa tarkeysjdrjestykseen

lain edelle. Voit siten neuvotella itsellesi j(] keSklttYG niista oIennoisimpiin.
TESid ja lakia lyhyemman irtisano-
misajan, jotta pddset irtautumaan
tyopaikastasi nopeammin.

IRTISANOMISAIKA madardytyy joko

Tiina Mydhdnen-Astikainen
uravalmentaja

SALASSAPIDOSTA kannattaa tarkistaa,

miten se on rajattu ja onko se voimas-

sa vain tyésuhteen ajan vai myos sen

jalkeen. Jos se jatkuu tyésuhteen jalkeen, Tya .

onko se voimassa muutaman vuoden, sop'mus ( .
ikuisesti vai niin kauan, kun asialla on mOII’)
taloudellista arvoa. Huomioi myds, mitd

rikkomuksesta seuraa: aiheutuneen

vahingon korvaus vai sopimussakko,

jonka maksat, vaikka vahinkoa ei olisi 1. Osc:p i
Uolet

ndytetty toteen.

SIVUTOIMILUPA voi kieltdd kaiken > TYésuhteen alkamin
muun tydn, kilpailevan tyén tai tyon, en
jota ei ole erikseen hyvdéiksytetty 3. Ty'sSUhteen mu
tyonantajalla. Laajimmillaan jopa ote
taloyhtion hallituspaikka voi jaada 4. Koeaikq

saamatta tadman kohdan takia.

5. Tyai’eh [
RIITATILANTEITA varten tavat

sopimuksessa voidaan madari-

6. Tys
telld, kasitellaénks mahdolliset Yontekopaikjq
erimielisyydet valimiesmenet- .
telyssé vai tietyn kaupungin - Palkkq

kdrajdoikeudessa. Vdlimiesme-

nettely tulee usein kalliiksi, eik& 8. TySaikq
siind ole valitusmahdollisuutta,
joten kdrdjdoikeus on yleensd 9. V“°Silomc,
sinulle parempi vaihtoehto.
Artikkelia varten on haastateltu
tyosopimuskommentointia

1.
antavaa Tiina Myohéinen- 1 S°Vellettavq tySeht
Astikaista, jolla on pitki HR- 9Sopimys
Jja uravalmennuskokemus. 12, sqhssapito
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Heti parempiin
hommiin

Tekoaly hoitaa jatkossa ison osan rutiinitoista. Taméa
vahentéa harjoittelu- ja junioritason paikkojen maaria,
mutta mahdollistaa paésyn suoraan haastavampiin
tehtaviin - jos tekoalytyokalut ovat hallussa.

Teksti Nina Brostrom = Kuvat iStock
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aporttien taustatyot, analyysien
koostaminen, rutiiniselvitykset. Muiden
muassa ndmd aiemmin tuoreiden
kauppatieteilijdiden kontolle ensim-
maisissd tyopaikoissa tulleet tehtavat
hoidetaan jatkossa tekodlyn avulla.
Entistenkaltaiset harjoittelu- tai juniori-
tason paikat ovat haviédmassa.

Boston Consulting arvioi tekodlyn
yleistymisen véhentdvdan junioritason tydpaikkoja noin 43
prosentilla. Samalla kun tekodly hoitaa rutiinitehtavat, se
antaa vastavalmistuneille mahdollisuuden hypdatd pakko-
pullahommien yli suoraan enemmdn asiantuntijuutta
vaativiin tehtaviin.

- Rutiinitehtévat eivat ole ainoita, joita tuore ekonomi
osaa, Elinkeinoelédman tutkimuslaitos Etlan tutkimusneuvon-
antaja Petri Rouvinen muistuttaa.

Vield tekodly ei Rouvisen mukaan ole kuitenkaan lyényt
|&pi siind mitassa, ettd se olisi aiheuttanut suurta murrosta
tydmarkkinoille.

- Vastavalmistuneelle ekonomille tydeldma ndyttad nyt
aika samalta kuin ennen marraskuuta 2022 eli ChatGPTin
julkistamista, jolloin keskeisimmat haasteet liittyvét geopo-
litiikan ja konfliktien varittdmadn taloustilanteeseen. Silti
tydeldma on jo nyt — ja tulevaisuudessa yhd enemmadn
- tekodlyavusteista. On mietittavé jatkuvasti omien tyoéteh-
tavien tehoa myds tekodlyn avulla ja pidettévé itsensd ajan
tasalla omassa tydssd sovellettavista tekodlytydvalineistd.

Rouvinen arvioi, ettd kolmen vuoden pdadstd tekodly
tulee olemaan ihan tavallinen tyékalu — samanlainen
itsestédnselvyys kuin rakentajan naulapyssy. Tuskin kenelle-
k&dn tulee mieleen mainita, ettd se oli keskeinen tydvdaline
taloa rakentaessa.

— Tekodly tulee automatisoimaan rutiinitoimintoja,
mutta ei tuhoa toitd.

Tekodly ei muuta asiantuntijuuden taikka kontekstin
ymmadartamisen ja hahmottamisen merkitystd, vaan korostaa
sitd. Tekodlyn tuottamassa materiaalissa on nimittdin olen-
naista tietdd, mitd vastauksesta on jadnyt pois.

— Kayttdjan tulee itse olla riittévasti aiheesta kartalla, jotta
tietdd, onko tekodlyltd saadussa vastauksessa jarked. Siten se
itse asiassa korostaa asiantuntijuutta, Rouvinen painottaa.
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Rutiinitehtavat eivat
ole ainoitq, joita tuore
ekonomi osaa.

Vaikka tekodly itsessddn ei vie tydpaikkoja, sen tystd
tehostava vaikutus tekee niin. Yritykset odottavat tekodly-
sovellusten omaksumisesta tehokkuuden paranemista, ja
Stanfordin yliopiston laskelmien mukaan tekodlysta syntyva
tuottavuuslisd voi olla 10-45 prosenttia. Yritykset sadstavat
aikaa ja rahaa, mikd puolestaan luo uutta kysyntad. Tama
taas antaa tydeldmdadn positiivista virettd.

Uusi teknologia luo uudenlaisia, viel& hahmottumattomia
uramahdollisuuksia ja tydpaikkoja.

— Esimerkiksi kun peliala l&hti kehittymd&dn Suomessa, se
loi uudenlaista kysyntéd. Tarvittiin nopeasti analyytikkoja,
joita ei vield ollut olemassakaan, jolloin monet vakuutusalan
analyytikot kouluttautuivat mobiilipelidata-analyytikoiksi.
Asiantuntijoiden tydpaikat muuttavat muotoaan, Aalto-
yliopiston tyéeladmdprofessori Lauri Jarvilehto toteaa.

Vaikka nykyisetkin ensimmdisen vaiheen tekodlysovel-
lukset tuovat isoja muutoksia ekonomien tydmarkkinoille,
niihin kannattaa suhtautua kuin muuhunkin teknologian
murrokseen: pad kylmand, ilman hypetystd tai pelkoa.

Tekodlyn ennakoidaan yleistyvé@n nopeasti tys-
paikoilla l&hivuosing, joten teknologia ja sen kdyttdé oman
alan téissd kannattaa molempien asiantuntijoiden mu-
kaan ottaa haltuun. Jarvilehto kannustaa tekemadn niin jo
opiskeluaikana.

Uudet tyokalut valmiiksi hallitseva saa siitd jatkossa
etua tydpaikoista kisattaessa.

- Vastavalmistuneella on tydmarkkinoilla kaksi etua.
Ensinndkin hallussa on tuorein koulutuksen kautta saata-
vissa oleva tieto, paras kdsitys omaa tyotd koskevasta
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tekodlystd ja suurin innokkuus soveltaa sitd. Toisekseen
uudelta ekonomilta puuttuu vanhojen tyérutiinien taakka
mietittdessd sitd, mihin ja miten tekodlyd voi soveltaag,
Rouvinen huomauttaa.

Suomalaiset yliopistot tarjoavat toistaiseksi vain
muutamia yleistason peruskursseja tekodlyn kdytosta.
Suurin osa kursseista on tietojenkdsittely- ja teknologia-
alan opiskelijoille.

Vaikka opetusta ei juurikaan ole, tekodlyn kdyttd on
yhé yleisempdd ja sallitumpaa korkeakouluissa — osittain
Jarvilehdon mukaan siksi, ettd sen kdytdn havaitseminen
esimerkiksi kurssi- tai opinndytetoistd on likimain mahdo-
tonta. Aalto-yliopiston linjaus on, ettd yksittdinen opettaja
voi kieltdd tekodalyn kaytdn kurssitehtdviin perustellusta
syystd, mutta muutoin kayttd on sallittua.

Jarvilehdon mielestd tekodlyn opettelua ei pidd
kuitenkaan odotella korkeakouluun, vaan perehdytystd
tulisi olla alakoulusta lghtien. Toisaalta sovellukset ovat niin
helppokdayttdisid, ettd kuka tahansa voi opetella niiden
kayttéd omatoimisesti.

— Selvitd perusjutut ja kokeile, missd niistd on hyotyd
ja missd ei. Kokeile monipuolisesti eri asioihin ja useampia
kertoja, mutta muista kriittinen asenne vastauksiin, hén
kannustaa.

Ty6éelamdprofessori pohtii, voisivatko korkeakoulut si-
sallyttad aiemmin ekonomien tyéuran alkuvaiheessa vastaan
tulleet rutiinitehtévat koulutukseen. Silloin hyppdys suoraan
haastavampiin tehtdviin ei olisi vastavalmistuneelle niin suuri.

® EKONOMI 3/2025
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Tyénantajat hakevat
rekrytoinneilla
ratkaisua organisaation
nykyisiin ja varsinkin
tuleviin haasteisiin.

Toisaalta voidaan kysyd, missd menee raja siind, mikda
on koulujdrjestelmdn velvoite valmentaa opiskelijoita tyd-
eldmaadn ja mikda yritysten vastuu kouluttaa tydntekijoitadn
kayttédmadn valitsemiaan tydkaluja. Jos korkeakoulu-
opinnot kestavat keskimadrin kuusi vuotta, mutta tyduraa
tehdadn vuosikymmenid, voidaanko vastavalmistuneen
edes olettaa saaneen relevantit tiedot nopeasti kehitty-
vastd teknologiasta?

- Tyénantajat hakevat rekrytoinneilla ratkaisua organi-
saation nykyisiin ja varsinkin tuleviin haasteisiin. Juuri valmis-
tuneen pitdd pystyd viestimadn, ettd hdn on osa ratkaisua
— erityisesti, ettd hanelld on kykyd ja halua toimia tekodlyn
muuttamassa tydympdristdssd, Rouvinen toteaa.

Jatkossa tydmarkkinoille padseminen vaatii hdnen
mukaansa enemmdan oman osaamisen ndkyvaksi tekemistd
ja proaktiivisuutta. Omaa osaamistaan tulisi ajatella henkild-
branding. s
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Hidastuuko

kehitys?

Tekoéalykeskusteluun on viime aikoina hiipinyt
kysymys, onko tekoélyn kehitys jo pysdhtymaéssa.
Investoinnit kertovat kuitenkin muuta.

on viime aikoina kuultu my®ds kriittisempid ndkemyk-

sid. Kielimallit eivat tunnu endd ottavan samanlaisia
kehitysloikkia kuin aiemmin, ja monissa yrityksissd teko-
alyprojektit ovat jédneet vaille tuottavuushyodtyjd. MIT:n
arvion mukaan jopa 95 prosenttia hankkeista ep&onnistuu
tuottamaan merkittavad liiketoiminnallista arvoa.

Kuulostaako tutulta? 1990-luvun lopulla internetin

ympdrille nousi kupla, joka puhkaistessaan romahdutti
monia digiyhtioitd. Tosin aivan tyhjan padlle ei silloinkaan
kuplaa rakennettu: 2000-luvulla digitalisaatio ldhti toden
teolla vauhtiin ja kiihdytti talouskasvua. Yhtd lailla nykyiset
investoinnit tekodlyyn voivat madrittéd seuraavien vuosi-
kymmenien tuottavuuskasvun.

P ari vuotta jatkuneen tekodlyhypetyksen jalkeen

Vaikka GPT-5:n julkaisun ennakkoon hypetetyt
edistysaskeleet saivat vaisun vastaanoton, kasvavat teko-
alyyn liittyvat infrainvestoinnit kiihtyvallé tahdilla. Markkina-
arvolla mitattuna maailman suurin yhtié Nvidia arvioi, etté
tekodlyinfrastruktuuriin kéytetddn vuosikymmenen loppuun
mennessd 3-4 biljoonaa dollaria. Rahaa kohdistetaan
datakeskuksiin, tehokkaampiin
piirisarjoihin ja energiaverkkojen
rakentamiseen, jotka mahdol-
listavat laskentatehon monin-
kertaistamisen. Kehitys ei siis
ole pysahtynyt, vaan kenties
siirtynyt nakyvistd harppauksis- 200
ta taustalla tapahtuvaan imple-
mentointiin. Jos tekodly on kuin
sahkd 1800- ja 1900-luvuilla, se 100
tulee lopulta vaikuttamaan kaik-
kiin yhteiskunnan toimintoihin.
Talouden ndkdékulmasta olen- 0
naista on, milloin investointien
vaikutukset realisoituvat tuot-
tavuudessa. Jos tekodly todella
on uusi s&hko, sen todellinen

250

150

a1

o
w
o

20

Datakeskuskapasiteetin arvioitu kehitys
2025-2030 (gigawattia)

© Elias Erimaja on Suomen
Ekonomien pédekonomisti.

merkitys nékyy vasta, kun verkot ja sovellukset ovat laajasti
kaytdssa. Tama voi kestdd vuosia, ja téstd syystd monen
teknologiayrityksen arvostus voi nykyiselld tasolla hyvinkin
olla kuplautunut, kuten 90-luvun dotcom-kuplan aikaan.

Suurvaltapolitiikka varmistaa, ettd tekodlykehitys
jatkuu. Tekodlykilvan voittaja voi saavuttaa johtajuuden
taloudessa ja sotilaallisissa kyvyissd. Yhdysvallat johtaa
pilvipalveluissa ja piirisarjoissa, mutta Kiina kirii nopeasti
kiinni. Pekingissd valtio ohjaa investointeja ja sddntelyd
rakentaakseen omaa ekosysteemid. Yhdysvaltojen vienti-
rajoitukset hidastavat Kiinan p&dsyd huipputason laskenta-
kapasiteettiin, mutta ne ovat myds pakottaneet kiinalaiset
yritykset kehittdmadn kilpailukykyisié sovelluksia pienem-
mill& resursseilla.

Vaikka yleistd tekodlyd ei koskaan saavutettaisi, jo
nykyiset sovellukset voivat muuttaa yhteiskuntaa perus-
teellisesti. Tekodlyd voikin perustellusti pitéd uutena séhkoén
kaltaisena innovaationa, jonka merkitys tulee vdistématta
kasvamaan sovellusten laajentuessa kaikkiin yhteiskunnan
toimintoihin. e

Ldhde: McKinsey & Company
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sen suoramarkkinoinnin ja asiakasviestinnan viestissa olevan kieltolinkin kautta.

Lisatietoja otavamedia.fi/tietosuoja

Tilaa netissa: tilaus.suomenkuvalehti.fi/ekonomi
Tai soita 010190093



Teksti Hanna Leino — Graafi Pexels / Mikhail Nilov

UUTINEN

TONNIN ERO ELAKKEIDEN
SUURUUDESSA

3980 euroa kuukaudessa ja naisten 3 000 euroa. Ero

on ldhes tuhat euroa miesten hyvéksi. Asia kay ilmi
Akavan senioriverkoston helmi-toukokuussa toteuttamasta
kyselystd, johon vastasi 834 Ekonomien jésentd.

- Tama korostaa, kuinka tarkedd on pyrkid tasa-
arvoisempaan tyéeldmdadn. Tasaisempi palkka- ja urakehitys
sukupuolten valilla heijastuisi myos eldkkeisiin, Suomen
Ekonomien pddekonomisti Elias Erdmaja toteaa.

Lahes kaikki vastaajat saavat tydeldkettd ja joka neljés
vksityistd lisdielakettd. Muita eldkelajeja saa vain harva.

Miesvastaajista 88 prosentilla ja naisvastaajista 80
prosentilla eldke riittéd hyvin tavanomaisiin arkipdivan
kuluihin, kuten ruokaan, asumiseen, terveydenhoitoon ja
puhtauteen. Kuitenkin kymmenen prosenttia miehistd ja 15
prosenttia naisista kertoo, ettd eldke riittéid vain juuri ja juuri.
Kolmella prosentilla sek& miehistd ettd naisista eldke e riitd.

Reilu kolmannes vastaajista on jatkanut toéitd vanhuus-
elakkeelle jaamisen jalkeen. Tydssd jatkaneista I&hes joka

E konomimiesten nettoeldkkeen mediaani on
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kymmenes on tehnyt niin taloudellisten syiden takia. Syyt
voivat liittyd elékkeen riittédmattdmyyteen mutta yhtd lailla
esimerkiksi eldkkeen lisékarttuman kerryttdmiseen.

Avovastauksista kdy ilmi, ettd ainakin osa vastaajista
luottaa toimeentulossa muuhun kuin pelkkddn elakkeeseen.
Ndain kertoo yksi kyselyyn osallistunut: "Olen sijoittanut.
Tamanhetkiset kokonaistulot (siis elékkeet + sijoitustuotot)
vastaavat kohtuullista palkkatuloa. Kyllé sillé tulee aika
hyvinkin toimeen.”

— Jos kulutuksesta ei haluta elakkeelld tinkid, on téarkedd
kerryttdd sédstoja tyduran aikana. Tallainen eldke-
jarjestelmdstd irrallinen varautuminen varmasti kasvattaa
suosiotaan palkansaajien keskuudessa, Erédmaja arvioi.

Kun verrataan ekonomien vastauksia koko aineistoon,
selvidd, ettd ekonomien nettoeldkkeen mediaani on 700
euroa kuukaudessa suurempi kuin kaikilla akavalaisilla
yhteensd. Kaikista akavalaisista joka viides kertoo eldkkeen
riittévan vain juuri ja juuri arkipdivan kuluihin ja viidellé
prosentilla se ei riitd.  m—

EKONOMI 3/2025 @



Kuva Aleksei Dernjatin

Varovasti
tekoalylla

JOPA KALTAISENI yksinkertaiset
isoisdt ymmartévit, ettd tekodly
muuttaa maailmaa. Pystymmeké
my6s hyviksymiin kehityksen, on
sitten jo vaativampaa.

Teenkin parhaani vaikuttaakseni
vihemmin muutosvastarintaiselta
kuin oikeasti olen. Ennen kuin pan-
keissa olivat irtisanomiset sallittuja
(eli 80-luvulla), tiesin yhden vanhan
(eli olisi noin ikdiseni nykyisin) lei-
din, joka kieltdytyi
kiyttimaistd uutta
pankkijirjestelmai.
Joten se jitettiin

Kdytdan Al-hakutuloksia

Jotkut tosikot ovat jopa loukkaan-
tuneet virnuilustani.

Ensin Google vei zoomereilta
kaiken halun opiskella mitdan ulkoa
ja sitten tekodly viimeisteli sen, miki
hakukoneilta jii kesken. Grokin
kdyttiminen taas vaikuttaa johtavan
yleiseen tyhmenemiseen. Torailen
nimittdin paljon Xitterissd. Ja sielld
vastaan tulleet Grokilla peruste-
lijat ovat vaikuttaneet soveliailta
korkeintaan aisan-
kannattajiksi.

Nelinkertaisena
setimicheni neu-

kehittimiin vanhaa ja jupisen niiden virheistd vonkin nuorisoa: Jos

systeemid. Joka
siis ei ollut endd
kiytossd missdin,
eikd edes varajirjestelmd. Vilttadk-
seni vastaavaa kytkemistd irti reaali-
maailmasta, yritin seurata aikaani.
Kiytin Al-hakutuloksia ja
jupisen niiden virheistd yleensi
vain salaa. Joskus kylld naureskelen
Aikkua pdivittdin kiyttiville, jos ne
eivit ymmirri, ettd ChatGPT-vas-
taukset eivit aina ole koko totuus.

® EKONOMI 3/2025

yleensa vain salaa.

haluatte vaikuttaa
X-sukupolven sil-
missi terdviltd, alkai
antako meille vidrid tekoilyvastauk-
sia. Emme vaihda kisitystimme
Montrealin olympiakisojen seivis-
hypyn hopeamitalistista, vaikka
tekodly mitd viittdisi.

Tirkeit asiat muistamme.
Lasten syntymipiivit huonosti,
mutta suomalaiset olympiamitalistit
hyvin. s

(]

KTM Aki Pyysing

on Sijoitustiedon
pédkolumnisti, pelaa
pokeriammattilaisena 30.
kauttaan ja on sijoittanut
spekulatiivisesti osakkeisiin
ldhes 40 vuotta.

VAHVA SIGNAALI

Rekrytointi
eiole
riski

HALLITUS ESITTAA, etti tydnantaja
voisi jatkossa antaa potkut asialli-
sesta syystd, kun irtisanomisperuste
liittyy henkil66n. Painavaa syyta

ei endi tarvittaisi. Tavoitteena on
purkaa tyollistimisen esteitd.

Ekonomien tydmarkkinajohtaja
Riku Salokannel toteaa, ettd tyol-
listimisen pitiisi olla nykyistd hel-
pompaa. Esitys kuitenkin perustuu
oletukseen, ettd irtisanominen olisi
vaikeaa. Yrityksissd pelitiin, ettd jos
rekrytointi epdonnistuu, tyontekijis-
td on mahdotonta piistd eroon.

Huoli on inhimillinen, mutta
vankkaa todellisuuspohjaa silli ei
ole. Irtisanominen voi olla hankalaa,
jos esimerkiksi alisuoriutumisesta ei
ole selkedd niyttod tai varoitusten
antaminen on laiminlyéty. Mutta jos
tybnantaja on tehnyt kotilidksynsi, se
ei ole ylivoimaista.

Jos selkeisiin ylilyénteihin
halutaan puuttua nykyistd helpom-
min, se voidaan tehdi tyontekijin
varoitusprosessia selkeyttimilla.
Irtisanomisperusteen painavuusvaa-
timuksesta ei tarvitse luopua.

6 kk

Puolen vuoden koeajan
perusteella pitdisi pystyd
jo padttelemddn henkilon

kyvykkyys tyoskennelld

yrityksessd.
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Sisilian ikuinen kesa 8.-15.11.2025 tarjoilee
Unesco-kohteita upeissa puitteissa

Koe Vélimeren suurimman saaren henkea-
salpaavan kauniit maisemat. Kulje foinikia-
laisten, kreikkalaisten ja roomalaisten seka
Bysantin, islamin ja paavin jalanjaljilla.

Ndemme perati 11 historiallista Unesco-
kohdetta! Kulttuuripitoisen kiertomatkan
paatteeksi majoitumme Palermossa
ylelliseen 5 tahden hotelliin, jossa
Kummiseta-elokuva on kuvattu. Tule
mukaan kokemaan upea yhdistelma
kulttuuria, historiaa ja ripaus luksusta.

8 pv, 2495 €

Napoli ja Campanian aarteet 31.1.-6.2.2026
— kulttuuria, historiaa ja huikeita maisemia

Lahde matkalle Eteld-Italian syddmeen,
Napolinlahden kevaaseen ja lansimaisen
kulttuurin alkuldhteille tutustumaan
alueen ainutlaatuisiin kohteisiin.

Matkan aikana koemme mm. Pompejin
arkeologiset ihmeet sekd Napolin histo-
riallisen keskustan ja maailmankuulun
arkeologisen museon.

Taydellinen yhdistelma kulttuurihistoriaa,
taidetta, hyvaa ruokaa ja elamaniloa!

7 pv, 2265 €

9 Sahképosti 9 Puhelin 9 Verkkosivu
myynti@kontiki.fi 09 466 300 www.kontiki.fi

Raataloidyt ryhma-, teema- ja
erikoismatkat kaikkialle maailmassa

Kon-Tiki toteuttaa laadukkaat
ryhméamatkat yrityksille, yhdistyk-
sille ja muille yhteisoille. Eldamys-
matkamme ovat jotain ihan muuta
kuin tavallisia seuramatkoja!

Tutustumme asiakkaan toimialaan,
kartoitamme tarpeet ja toiveet
sekd madrittelemme parhaan
mahdollisen matkustusajankohdan.
Suunnittelemme matkaohjelman
kanssanne, teemme varaukset ja
jarjestamme palvelut ryhméanne
toiveiden mukaisesti. Ota yhteytta
— unelmienne matka odottaa.

Venetsian ja Pohjois-Italian kevat
taideaarteiden aarella 28.2.- 7.3.2026

Lahde unohtumattomalle kulttuuri-
matkalle Pohjois-Italiaan! Kulje Dogen
palatsin kaytavilla, ihaile Tintoretton
mestariteoksia ja vieraile laguunin
varikkailla saarilla. Paivaretket Padovaan
ja Vicenzaan vievat Giotton freskojen ja
Palladion klassisen arkkitehtuurin darelle.

Seitseman yo6ta Venetsian sydamessa,
asiantunteva opastus seka huolella
suunniteltu ohjelma tekevat matkasta
mieleenpainuvan kokemuksen.

8 pv, 2795 €

Vaellusta ja pilatesta Amalfin kuvan-
kauniin rannikon maisemissa 13.-17.4.2026

Tule mukaan mielta virkistavélle ja kehoa
vahvistavalle hyvinvointimatkalle Amalfin
vaikuttaviin maisemiin! Pdivien aikana
vaellamme Caprin saarella sekd Amalfin
rannikon kuuluisimmilla vaellusreiteilla.

Matkaohjelmaan sisaltyy paivittaisia
pilates-sessioita, vierailu viinitilalla,
kulttuuria, sitruunalehtojen ihastelua
seka aikaa rentoutua ja nauttia olosta.
Matkaa isdnnoi kokenut suomalainen
matkanjohtaja Satu Makela.

5 pv, 1598 €

”

Kon-Tiki Tours on 100% kotimainen tayden palvelun matkatoimisto. Jarjestamme raataloidyt ryhméamatkat
kaikkialle maailmassa, jo 30 vuoden kokemuksella. Ota yhteyttd ja tehdddn matkaunelmistanne totta!

> P
[ 72 7/
-—

www.kontikifi



Tdssda osiossa ekonomit jakavat parhaat oppinsa.

Saastosyista osassa yrityksista
tiimeille annetaan yhteiset
tekoalytunnukset.

[ EKONOMI 3/2025
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“Tekoadly muuttaa
finanssialaa
enemman
Kuin internet”
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OP-ryhman paijohtaja Timo Ritakallio on paassyt etunenéssé tutustumaan
tekodlyn mahdollisuuksiin ja uskoo sen mullistavan finanssialan. Vaikkatekoély
ei vie henkil6ston to6ita, sen taitavimmat kayttajat voivat sy

o iy

See L | s e

rjayttaa mu

Teksti Pekka Virolainen - Kuvat Jarkko Mikkonen

uomen suurimman pankki- ja vakuutuskonsernin padjohtaja
Timo Ritakallio uskoo tekodlymurroksen nousevan suurem-
maksi kuin se, miten internet on muuttanut maailmaa viimeisten
vuosikymmenten aikana. Han ajattelee ndin siitdkin huolimatta,
ettd teknologisten murrosten vaikutuksia yleensd aluksi liioitel-
laan ja niiden pitkaaikaisia vaikutuksia lopulta aliarvioidaan.

— Ndainhdan kavi internetin tullessa 1990-luvulla. Alan yhtioi-
den osakkeet raketoivat, kunnes kupla puhkesi. Nykyadn
esimerkiksi verkkokauppa ja muut verkon yli kulkevat palvelut
ovat arkipdivad, eikd niihin kiinnitetd huomiota, mutta muutos vei pidempddn
kuin alkuvaiheessa luultiin.

Nyt sama ilmioé ndkyy tekodly-yhtididen markkina-arvoissa, joita osake-
markkinat tuntuvat yliarvioivan. »
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OP-rybmiin pidjobtaja Timo
Ritakallio on poikkeuksellisen
kiinnostunut tekodilyn mahdol-
lisuuksista pankkitoiminnassa.
Urbeiluhenkistd jobtajaa on aina
kiebtonut suorituskyvyn ja tuot-
tavuuden parantaminen. Datan
Ja siti analysoivan laskentatehon
avulla voidaan kebittid niin
T urheilusuoritusta kuin pankki-
toimintaa.
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— Osakemarkkinoilla on toki
tapana toimia niin. Murrosaikoina ne
liioittelevat kumpaankin suuntaan,
Ritakallio huomauttaa.

Hdan uskoo, ettd tekodlyn kayt-
todnotto yleistyy ja arkipdivdistyy
nopeammin kuin internet.

Siind missd internet on kaikille
sama, tekodly mahdollistaa Ritakallion
mukaan yksiléllisyyden. Pankkityon-
tekijalle tekodlystd tulee yksilollinen
tyopari ja tukidly, joka helpottaa
eldmad, automatisoi rutiineja ja
vapauttaa aikaa luoviin tehtaviin.
Vastaavasti asiakkaan nakékulmasta
tekodlystd tulee henkilokohtainen
avustaja kaikissa niissa digitaalisissa
kohtaamisissa, joita OP-ryhmdn asiak-
kailla on yli kaksi miljoonaa pdivdssa.
Timo Ritakallio on pddssyt
seuraamaan generatiivisen tekodlyn
[&@pimurtoa hyvin laheltd. Alkuvuon-
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na 2023, pari kuukautta ChatGPT:n
julkaisun jalkeen, Microsoft oli tehnyt
ison sijoituksen ChatGPT:n julkaisi-
jayhtiodn OpenAl:hin. Pian tdmdn
jalkeen Ritakallio vieraili Redmondissa
Microsoftin padkonttorilla.

Syy vierailuun oli se, ettd
OP-ryhmé oli paattanyt siirtdd suuren
osan koko finanssikonsernin datan
kasittelystd Microsoftin Azure-pilvi-
palveluihin, jotka pydrivat jatkossa
myds Suomeen rakennettavissa data-
keskuksissa. Niinpd Ritakallio pddsi
keskustelemaan tekodlyn mahdol-
lisuuksista Microsoftin padjohtajan
Satya Nadellan kanssa.

- Tuosta tunnin palaverista
puhuimme varmaan 50 minuuttia

pelkastadn tekodlystd, Ritakallio kertoo.

Mydhemmin samana kevadand
hanet oli kutsuttu Microsoftin isoon
pddjohtajatason tilaisuuteen, jossa
yhti6 esitteli Nadellan ja Bill Gatesin

johdolla demoja muun muassa
viestint&alusta Teamsin tulevista
tekodlyavusteisista ominaisuuksista.

- Silloin esiteltiin esimerkiksi se,
kuinka tekodly tekee palavereista
valmiit yhteenvedot pelkkien muistiin-
panojen sijoan. Totta kai se innostaa,
kun on pddssyt ndkemdadn vahan
etupainotteisesti tatd kehitystd.

Ritakallion kiinnostuksesta
teknologiaa kohtaan kertoo myés
hdnen edellisen tydtehtdvansd aikana
tydn ohessa tehty tuotantotalouden
tohtorintutkinto Aalto-yliopistossa
vuonna 2016.

Omassa tydssddn Ritakallio kéyt-
tad tekodlyd henkilokohtaisena apuva-
lineend ja analyytikkona. Han aloitti
tekodlyn hyédyntdmisen sahkopos-
tien lajittelulla. Pdivittdin saapuvista
150-200 sahkopostista vain osa vaatii
konkreettisia toimenpiteitd. Teko-
alyn avulla hdn pystyy muotoilemaan
vastauksia kohteliaasti ja tehokkaasti,
eri kielillakin, kuitenkin oman tyylinsd
mukaiseksi personoituna.

— Tekodly oppii vastaamaan
kohteliaasti, vaikka vastaus olisi kiel-
teinen. Lisdksi se osaa tehdd séhko-
postien liitteistd yhteenvedon, jolloin
sddstyn kahlaamasta niitd kaikkia lapi.
Saan kuitenkin varsin paljon erilaista
markkinatietoaq, josta vain osa on juuri
nyt térkead, Ritakallio kertoo.

Kotona tekodly korvaa perinteisen
hakukoneen.

- Jos vaikkapa pesukone ilmoittaa
virhekoodia, tekodlyltd voi kysyd, mitd
tarkoittaa Mielen vikakoodi error 5.
Vastaus tulee hetkessd, mahdollisesti
jopa kuvan kera. Siing kerrotaan,
miten suodatin pitdd puhdistaa. Se
on paljon helpompaa kuin lahted
etsimédn komerosta kdyttéopasta tai
googlaamaan sitd.

Toinen kaytannon esimerkki
voisi olla suurten illallisten istuma-
jarjestyksen suunnittelu.

- Jos paikalla on eri tahojen arvo-
vieraita, voi olla hyva kysyd tekodlylta
ehdotusta plaseeraukseen.

Ritakallio opiskelee myés ranskaa
tekodlyavusteisen Duolingo-palvelun
avulla.

EKONOMI 3/2025



- Nykyisin se soittaa ja pyytad
juttelemaan ranskaksi. Harvoin se
sattuu oikeaan aikaan, mutta jos
vertaa tatd niihin kielistudioihin, joissa
me aikanaan toistelimme kopeissa
nauhalta tulevia lauseita, niin onhan
kieliopinnoissakin menty eteenpdin.

Porssissa hypetetddn nyt paljon
it-yhtiditd, joiden oletetaan hydtyvan
paljon tekemistddn massiivisista teko-
dlyinvestoinneista. Ritakallion mukaan
nykyiset finanssialan toimijat, jotka
hyodyntavat digitalisaatioita monia
muita toimialojo enemman, ovat ne-
kin itse asiassa kuin it-firmoja.

- Edellékavijyyttd kuvaa esimer-
kiksi se, ettd pankin toimintaku-
luista noin kolmasosa, l&hes 800
miljoonaa, on it-kuluja. Ténd vuonna
investoimme informaatiotekno-
logiaan lisd& noin 450 miljoonaa.

Luonnollisesti moni ndistd inves-
toinneista liittyy siihen, kuinka tekodlyn
avulla saadaan liséd tehoa hyddyntad
pankki- ja vakuutustoimintaan liittyvad
massiivista data-aineistoa.

Ritakallion mukaan se tuo hyétyja
niin liikketoiminnan pyérittdmisessd ja
kehittdmisessd kuin myds johtami-
sessa. Ennen kaikkea etua saadaan
kuitenkin asiakaspalvelussa, kun entistd
paremmin personoitu palvelu tulee
tehostamaan kannattavaa kasvua.

Tekodlyn avulla palveluja voi per-
sonoida paremmin kullekin asiakas-
segmentille ién, koulutuksen, tulojen ja
muiden tekijéiden mukaan.

- Tédmda mahdollistaa digitaalisissa
kanavissa jopa hyperpersoonallisen
palvelun niin, ettd jokainen asiakas
on omanlaisensa yksilé ja saa juuri
hanelle personoitua palvelua. Taéma
toimii jo OP-mobiilissa, jossa meilla
on 1,8 miljoonaa aktiivista kayttdjad,
Ritakallio sanoo.

Jokainen OP-mobiili on muodos-
tunut erilaiseksi sen mukaan, mit&
kukin asiakas siellé kayttaa. Valilla se
tekee myds tarjouksia, jos se vaik-
kapa huomaa, ettd asiakkaalle jad
kuukausittain tilille ylijaédmaag, jonka
voisi sijoittaa.

Se myds muistuttaa tulevista
maksuista tai auttaa erikoistilanteissa,
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jos esimerkiksi tilille asetettu nostoraja
estdd kirjautumisen hotelliin tai jonkin
muun maksutoimituksen.

Datan hyédyntdminen palvelujen
kehittémisessd edellyttad sitd, etta
yrityksen henkildstd pysyy mukana
tekodlyn kehityksessd ja kayttoon-
otossa. Sitd matkaa johdetaan
ylhadaltapain. Ritakallio korostaa, ettd
johtajan on naytettava esimerkkid.

Pari vuotta sitten OP:ssa kehitet-
tiin padjohtajalle oma Avatar-hahmo,
Al-Timo, joka esiintyi eri tilaisuuksissa
puhuen hindid tai mitd kieltd tahansa.
Avatarin yksi viesti oli kiinnitt&d huo-
miota siihen, kuinka nopeaa kehitys on.

— Meiddn on tunnistettava ympa-
ristdssd tapahtuva muutostrendi ja
vietdva sitd asteittain omaan stra-
tegicamme. Meilla tekodlymatkan
voi sanoa alkaneen jo vuonna 2018,
joskin silloin puhuttiin enemman
koneoppimisesta, Ritakallio sanoo.

Sittemmin osaamista on OP-ryh-
massd jalkautettu sillé periaatteella,
ettd kun johtajat itse kayttavat,
ymmartavat ja hallitsevat uusia
vdlineitd, silloin koko organisaatio
omaksuu ne helpommin.

— Meillé on joka tiistai koko
henkilostolle vartin kestéva Copilot-
webinaari, johon kuka vain voi
osallistua. Siellé on yleensé satoja
ihmisid linjoilla, kun kdymme lapi
arjessa parhaiten toimivia kaytantéja
ja valineita.

Ritakallio korostaa, ettd on
tarkedd tukea henkildstod eri tasoilla,
ettei kukaan tipu kehityksestd pois.

A?ylaitteen kerddmd suuri
tiefomddrd auttaa tunnista-
maan piilevii trendeji. Jos
Oura sanoo, ettd olet nukku-
nut huonosti ja ebkd tulossa
kipediksi, siti kannattaa

- Ei tarvitse pelatd, ettd tekodly
vie sinun tyopaikkasi, mutta se, joka
hyoédyntad tekodlyd sinua paremmin,
voi sen viedd, hdn sanoo.

Luonnollisesti tekodly tuo myos
pankkialalle uusia tyétehtavid ja voi
vapauttaa aikaa rutiininomaisista
tehtavista.

Toinen Al-Timon tarkoitus oli
tuoda esiin tekodlyn riskejd. Talous-
rikollisilla on kaytossédn paljolti
samat tyokalut, ja huijauksista tulee
entistd parempia.

- Téma on melkoista kilpajuoksua,
kun samalla me kaytdmme entistd
enemmadn tekodlyjé suojataksemme
asiakkaitamme tai estéessdmme
rahanpesua ja muuta talous-
rikollisuutta, Ritakallio sanoo.

Rahanpesun torjunta ja muutenkin
jatkuvasti kasvava pankkitoiminnan
sddantely tyollistad jo yli 600 henkilda
konsernin sisdlld, joten tuloksenteon
kannalta jostain on pystyttavd myos
nipistdmaan.

Vaikka uusimmat tekodly-
versiot eivat enda keksi omiaan

tai tee kummallisia virheitd aiempien
tavoin, pitdd tekodlyyn suhtautua kriit-
tisesti ja pyrkid ndkemddn sen rajat.

Eettisissé kysymyksissé tekodly ei
korvaa ihmisen empatiaa ja koko-
naisvaltaista harkintaa.

— Arvopohjaisissa kysymyksissd
sitd kannattaa kayttad vain spar-
raagjana tai vaihtoehtojen arvioijana.
Vastuu padtdksenteosta on aina
syytd pitad ihmiselld.

kuunnella, eiki lahted kah-
den tunnin tennisvuorolle.
Samalla tavoin tekodily voi
varoittaa piilevisti tren-
deisti tyoelamiissd, Timo
Ritakallio sanoo.




Teksti Julia Kirni — Kuva Marina Simanava

Miamissa asuva Tarja Stephens auttaa yhdysvaltalaisia yritysjohtajia
muutosjohtamisessa, jota tekodlyn nopea kehitys edellyttda. Han
tuntee Yhdysvaltojen vahvuudet tekodlyosaamisessa ja muistuttaa,
ettd Suomellakin on omat valttikorttinsa.

Vield vahdn aikaa sitten tekoadly oli

monelle yritysjohtajalle abstraktia kuvitte-

lua: pohdittiin, mit& kaikkea sillé voisi joskus

tehdd. Nyt, vuonna 2025, olemme siirtyneet
toimintaan. Mahdollisuuksien pohtiminen ei endd riitd, vaan
on tehtdvd padatoksia ja kokeiltava kdyténndssd.

Tyoskentelen muutosjohtamisen parissa yhdysvalta-

laisten yritysjohtajien kanssa. Tehokkuuden kasvattamisen
lisciksi monet yritysjohtajat keskittyvat talléd hetkella erityi-
sesti tekodlyn strategiseen hyddyntédmiseen. Keskidssa on
se, miten tekodlylld voidaan rakentaa uutta lilketoimintaa
ja johtajuutta. Tama vaatii uudenlaista ajattelutapaa,
ennakkoluulottomuutta ja kykyd rakentaa ketterié organi-
saatiorakenteita.

Yhdysvalloissa investointien mittakaava ja innovaa-
tiovauhti ovat antaneet omanlaisensa etumatkan. Pelkds-
tadn Miamiin tuli viime vuonna yli kaksi miljardia dollaria
investointeja, joista merkittéva osa kohdistui teknologiaan
liittyviin yrityksiin. Taallé uskalletaan rakentaa nopeasti,
ottaa kayttéon ratkaisuja ja oppia kokeilemalla. Riviasian-
tuntijat ovat tarttuneet tekodlyyn oma-aloitteisesti, ja moni
kouluttautuukin itsendisesti, jos tydnantaja ei tarjoa siihen
nopeasti mahdollisuuksia. Tastd voitaisiin ottaa Suomessa
mallia. Yhdysvalloissa osaamisen kehittéminen on usein
yksilon vastuulla, ja siihen suhtaudutaan kunnianhimoisesti.
Suomessa ollaan siirtymdssd samaan suuntaan, mutta
|[dhestymistapa on erilainen. Meilld suomalaisilla on vahva
kulttuuri harkinnalle ja vastuullisuudelle. Yhdysvalloissa
taas toimitaan nopeasti ja haetaan tuloksia vauhdilla.
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Kumpikaan ei ole yksinddn parempi — molemmissa on
hyvéat ja huonot puolensa. Erityisesti suomalainen kyky
rakentaa laajaa yhteistyétd on asia, jota Yhdysvalloissa
arvostetaan. Kun Suomessa padtetddn tehdd yhteistyotd,
kaikki sitoutuvat. Tadalla se ei ole itsestédnselvyys.

Muutosjohtamisessa keskustelut painottuvat siihen,
miten ihmiset saadaan mukaan tekodalymurrokseen. Onnis-
tunut muutos Iaghtee ihmisistd. Suomessa tadmda ymmarre-
taan hyvin.

Yritystasolla suosittelisin ajattelemaan tekodlyd ikadn
kuin sisdisend startupina. Jokaisessa organisaatiossa voisi
olla pieni testiryhmad, joka saa kokeilla ja kehittéd nopeasti
ilman raskaita prosesseja. Ndin opitaan ketterdsti, ja
samalla syntyy innostusta.

Olen mukana kansainvélisessa verkostossa, jossa on
asiantuntijoita eri aloilta diplomatiasta yritysjohtoon. Merki-
tyksellisintd sielld ovat olleet erilaiset tarinat ja ndkdkulmat.
Se on muistuttanut, ettd tekodlyd ei pidd tarkastella vain
teknologiana vaan myés inhimillisend ilmiénd. Itsekadn

en tule tekniseltd alalta, mutta minua kiinnostaa, millai-

sia mahdollisuuksia tekodly tuo yhteiskunnalle ja miten
muutosta voidaan johtaa yritystasolla niin, ettd henkildstd
pysyy mukana.

Tekodly ei ole vain tydkalu, vaan se on ennen kaikkea
ajattelutapa. Ndin nopeaa muutosta ei voi téysin enna-
koida, mutta voimme valita olla aktiivisesti mukana.
Kaikilla meillé on opittavaa toisiltamme. Siksi kansainvé-
liset suhteet ja kokemusten jakaminen ovat nyt tarkedmpid
kuin koskaan."
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Teksti Juha-Pekka Honkanen — Kuva Vesa Laitinen

Hallusinointi kuuluu tekoélyn perusmekanismeihin. Siita
huolimatta Ylen aamun Jéalkidigi-raatilainen Maria Ritola
kehottaa hyédyntamain kielimalleja laajasti, kunhan kayttaja
muistaa, etté vastuu tiedon oikeellisuudesta on hinella itsellaan.

Tekodlyn hallusinointi heratt&aa paljon
keskustelua — jopa niin paljon, etta
dictionary.com vadlitsi hallucinaten vuoden
2023 sanaksi. Sen jalkeen kielimallien tark-
kuus on parantunut ja ne ovat luoneet olemattomia vait-
teitd vahemman. Silti kielimallit ovat edelleen jarjestelmid,
jotka tekevat tilastollista ennustamista harjoitusaineiston
pohjalta. Ne etsivat, miltd todenndkdinen vastaus nayttad,
eivatkd ne edes yritd etsid faktuaalisesti oikeaa vastausta.

Kun kielimalleja on treenattu internetin laajojen data-
massojen lisaksi ihmispalautteen perusteella, ihmiset ovat
pitdneet imartelusta. Sen seurauksena osa kielimalleista
on padatynyt imartelemaan kayttdjiaddn ylitsevuotavasti.
Mielistelyn kautta kielimallit voivat myéds pédatyd antamaan
vahemman faktuaalisia vastauksia.

Hallusinoinnista ei voi pddstd kokonaan eroon. Ei siis
kannata jaaddd odottelemaan sitd, ettd jonain pdivanda
meillé on luotettavia kielimalleja, jotka eivat hallusinoi.
Kielimallit perustuvat triljoonien internetistd kaivettujen
sanojen puristamiseen parametreiksi, ja ndité parametrejé
on miljardeja. Tarkkuus kdarsii vakisinkin, ja ndin on erityisesti
harvinaisten faktojen kohdalla.

Pyrin itse kdyttamadn tekodalyd mahdollisimman
monissa tilanteissa. Siten pystyn hahmottamaan, mita kie-
limalleilla kannattaa ja voi tehdd ja mitd ei. Italian matkalla
oli vaikeaa 16ytad luotettavaa lipunmyyntisivustoa Pom-
pejiin. Tekodly kertoi, mistd liput ostetaan. Lisdksi se ohjasi
ottamaan henkildllisyystodistukset mukaan sekd vinkkasi,
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ettd sinne padsee vain tietty madrd ihmisid pdivittdin ja
liput kannattaa hankkia etukdteen.

Olen kayttanyt tekodlyd myés tekstien sujuvoittami-
sessa ja kadntadmisessd sekd argumenttien kirkastamisessa.
Tieteellisen tiedon kahlaamisessa olen 16ytanyt runsaasti
todella laadukkaita l&hteitd. Kun pyyddn ndistd ldhteista
analyysid, kielimallin argumentit saattavat olla oikein jopa
90-prosenttisesti. Mutta sitten sielld on jokin argumentti,
jonka ladhdettd ryhdyn kaivamaan, eikd sitd [6ydy mistédn.
Esimerkiksi kerran kielimalli heitti sekaan yhden lauseen,
joka ei perustunut mihink&an. Jos olisin nostanut kyseisen
argumentin osaksi pitdmdadni koulutusta, vadrd tieto olisi
|[ahtenyt levidmadn saman tien.

Miten hallusinoinnin voi tunnistaa? Selkeits varoi-
tusmerkkejd ei voi antaa, vaan faktat on aina tarkistettava.
Vaikka sisélléssd olisi paljon keksittyd, se saattaa nayttéd
hyvinkin laadukkaalta ja uskottavalta. Kielimalli ei kuitenkaan
ole vastuussa tietojen oikeellisuudesta, vaan vastuu on ihmisil-
1&. Kyse on siitd, pystymmekd me ihmiset sailyttdmadn oman
arvostelukykymme ja kriittisen arviointitaitomme, kun kaivam-
me tietoa ja kdytdmme kielimalleja omissa hommissamme.

Ehka kielimallit tulevat herattelemdadn meitd kriittisen
ajattelun tarkeydestd. Kun kielimallit hallusinoivat, ne itse
asiassa auttavat meitd ihmisié omien aivojemme harjoi-
tuttamisessa ja ldhteiden tarkistuttamisessa. Yksi hyvin
mieleinen kehityskulku olisi my&s se, ettd kielimallien kaytén
lisdédntyminen saisi ihmiset arvostamaan entisté enemmadn
niitd sisaltdjd, jotka ovat ihmisen kyndstd tulleita.”
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Text Mikael Sjovall — Foto Vesa Laitinen

Lasse Girs leder Solitas enhet for generativ artificiell
intelligens. Enligt honom borde artificiell intelligens helst
anviandas kollektivt av hela arbetsgemenskapen. Som det nu
ar skyftlas ansvaret for Al ofta 6ver pa enskilda arbetstagare.

Artificiell intelligens kommer att ge

upphov till stora férandringar i arbetslivet.

Alla 16ntagare behoéver inte vara experter

pd Al, men det ar viktigt att kénna till vad
artificiell intelligens kan anvandas till och hur du kan skota
ditt jobb smidigare med hjalp av Al. Artificiell intelligens ska
helst anvandas kollektivt av hela arbetsgemenskapen — dé&
l&r man sig ocksd bdst nyttan med att tillampa Al

Sd& gott som alla stérre bolag och offentliga organi-

sationer i Finland har numera en egen Al-strategi. Avsak-
naden av en dylik strategi kan std ett enskilt bolag dyrt.
Tyvarr ar det valdigt ofta som enskilda I6ntagare far klura
ut p& egen hand hur de ska anvénda sig av Al i sitt jobb.

En sak som bromsar en aktiv satsning pd Al pd olika
arbetsplatser ar att det ibland ar oklart om det ar IT-che-
fen, verkstdllande direktoren eller ekonomidirektéren

som ska ansvara for tilldmpningen av Al inom bolaget. Al
handlar inte enbart om teknik — det ar en frdga som ska
genomsyra alla enheter och affdrsstrategier.

Som arbetstagare |6nar det sig att vara aktiv och fréga
efter fortbildning for att héinga med i utvecklingen. Om du
behdrskar grunderna i Al kan det ge nya karridgrmdjligheter.
Om du vill frémja anvéndningen av Al pé& din arbetsplats
I6nar det sig att fokusera pd resultaten och visa hur Al kan
spara tid och pengar for féretaget i stallet for att lyfta fram
det tekniska finliret. Visa empati och forstdelse om din chef
motsdtter sig Al av radsla for férandringar. Beratta vad
som fungerar och dela med dig av dina erfarenheter.
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F6r ekonomer som jobbar som kunskapsarbetare ser jag
stor nytta i att anvanda Al fér att generera idéer, strukture-
ra tankeflddet och testa nya verktyg som ékar produktivite-
ten och gynnar kreativiteten. Det finns till exempel Al-base-
rade verktyg som bygger applikationer utan kodning. Det
|6nar sig att testa dessa verktyg och utforska vilken nytta
de kan ha i ditt jobb.

Det gdller att préva sig fram. Jag anvander Al bland
annat fér att mixa mina latar eller producera visuellt
material fér marknadsféringen av min musik. Jag vill inte
overldta latskrivandet till Al eftersom det ér ndgot jag
bemdstrar battre sjalv.

De internetbaserade affarsmodellerna kommer att
utsattas for stora omvalvningar pd grund av Al. Jag tror
inte att webbaserad reklam kommer att éverleva dé& vért
beteende pd ndatet forandras s& drastiskt. Mdnga som
jobbar med kundbetjdaning riskerar att forlora jobbet

pd grund av konkurrensen med till exempel chatbottar
som styrs av Al. Kodare pdverkas ocksd av utvecklingen.
Programmerare som definierar sig sjélva som probleml6-
sare kommer att klara sig pé& arbetsmarknaden ocksé i
fortsattningen.

Jag har svart att se att man i framtiden skulle kunna
rekrytera en ekonom som inte bemdstrar Al. P& samma
satt som vi férvantas kunna anvanda de vanligaste
datorprogrammen, navigera pé natet och anvénda e-post
maste vi kunna Al eftersom det utgér ndsta niva i digitali-
seringen av vara samhdallen.”
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Lasse Girs anvinder AI bland annat
Jfor mixningen av sina litar. Han

efterlyser fordomsfria experiment
med Al i arbetslivet.
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Teksti Julia Kirni - Kuva Vesa Laitinen
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TEKOALY VOI KERTOA
TIETOSI ETEENPAIN

enkil6tietoja, liikesalaisuuksio, taloustietoja ja

ohjelmistokoodeja voi padatyd tekodlylle, jos sitd

kayttadd varomattomasti. N&in toteavat Suomen
Ekonomien tietoturvavastaava Krista Karusalmi ja tieto-
suojavastaava Joni Haataja.

Kun tekodlylle syottad salassa pidettévad tietoa,
vaarana on, ettd tieto ei pysy yksityisend. Asiantuntija voi
laittaa esimerkiksi asiakkuuksiin tai sopimuksiin liittyvid
tietoja analysoitavaksi helpottaakseen tydmadradnsa.
Helppoahan se olisi, jos tekodly tekisi vaikkapa pohja-
piirroksen mukaisen turvallisuussuunnitelman valmiiksi,
mutta asia ei ole niin yksinkertainen. Riski syntyy siitd,
ettd joku osaa kysyd tekodlyltd juuri ne asiat, jotka olet
sille aiemmin syottanyt.

— Suhtautuisin tekodlyn kanssa tydskentelyyn samalla
tavalla kuin torilla huuteluun. Jos voit huutaa asiasi torilla, voit
laittaa sen myds tekodlylle tydstettavaksi, Karusalmi toteaa.

Tekodlyd kaytetadan aktiivisesti myos huijausten
kehittédmiseen. Perinteinen tietojenkalastelu saa uuden
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muodon, kun rikolliset hyodyntavat tekodlyd luodak-

seen entistd aidompia viestejd, kuvia ja danid. Ne voivat

kuulostaa kollegalta ja onnistua hdmaamadn tydntekijan.
Jos tekodlylle on tullut syotettyd arkaluontoista

tietoa tai jos joudut tekodlypohjaisen huijauksen uhriksi,

tarkeintd on toimia heti. Tilannetta ei pidd piilotella,

vaan ilmoittaa siitd esimerkiksi organisaation tietoturva-

vastaavalle. Organisaatiokulttuurin tulisi olla sellainen,

ettd virheistd voi kertoa ilman pelkoa, jotta tilanteisiin

voidaan reagoida nopeasti ja estad lisévahingot.

Haastateltavien kolme vinkkida tekodlyn
turvalliseen kdyttédn:
@ Torkista tietosuojaselosteesta, miten tekoaly-
sovellus kdasittelee antamiasi tietoja.
o Ala koskaan syotd salassa pidettdvad tai arka-
luontoista tietoa sovellukselle.
© Ala luota sokeasti tekodlyn antamiin vastauksiin,
vaan kyseenalaista ja tarkista ne.
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Kuva O//i-Pekka Latvala

Omat tunnukset
jokaiselle

HAASTATTELIN asiantuntijaa, joka
kertoi, ettd sddstosyistd osassa yri-
tyksistd tiimeille annetaan yhteiset
tekoilytunnukset.

Kuka kehtaa harjoitella tekodlyn
kiyttod, jos koko tiimi nikee omat
ripellykset? En minid ainakaan. Jos
ei harjoittele, ei voi oppia. Silloin jid
auttamatta jilkeen, eikd yritys saa
tekoilyn hy6tyjd kdytto6nsa.

Muistan alkuajat, kun testailin
tekoilyd. Olin kuun-

nellut yhden luennon, ,,

jossa kerrottiin,
miten promptataan.
Luennoitsija oli
tehnyt mallipromp-
tin, joka midritteli
kontekstin, tekodlyn
roolin ja vaikka mitd
muuta. Innoissani lihdin kokeile-
maan tuota promptia, mutta kyllapa
oli jaykkii ja vaikeaa.

Myéhemmin ystivini niytti,
kuinka hin kyselee tekoilylti ratkai-
suja deittailupulmiinsa. Kysymykset
olivat arkipdiviisid sepustuksia

tilanteista — aivan kuin ystéville olisi
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kirjoittanut. Siitd hetkestd aukesi
minun tieni tekodlyn maailmaan.
Nykyiin kiytin tekodlyd ihan
kaikkeen. Kyselen siltd tyhmii,
pallottelen ideoita ja pyydén apua
tyotehtiviini. En tekisi puoliakaan
noista asioista, jos tiimini nakisi,
mitd teen. Silloin kysyisin vain
jarkevid kysymyksiad jarkevissi
muodossa. Nyt hutaisen puoli-
huolimattoman kysymyksen ja
odotan vastausta. Joskus
en jaksa edes kirjoit-
taa, vaan nauhoitan

Kuka kehtaa harjoitella iiniviestin Tampereen
tekodlyn kayttoda,

jos koko tiimi ndkee
omat rapellykset?

murteella.

En olisi ikipdivini
oppinut kiyttimédin
tekoilyi, jos olisin
joutunut miettimdén,
mikd kysymys on tarpeeksi iso teko-
dlylta kysyttiviksi ja mitd tyokaverit
ajattelevat touhuistani.

Suosittelen, ettd jokainen
tekodlyd hy6dyntivi yritys panostaa
muutaman kympin per nassu, jotta
jokaiselle tyontekijille saadaan omat
tunnukset.

Ekonomi-lehden tuottaja
Hanna Leino on omin
silmin nibnyt, kuinka paljon

tekodlysti voi olla apua toissa.

Enemman
plussaa kuin
miinusta

TOUKOKUUSSA toteutimme
anonyymin jisenpulssin, jossa kysyim-
me jisentemme nikemyksid tekodlyn

kaytostid toissd. Kyselyyn vastasi
161 henkiloa.

PYYSIMME vastaajia arvioimaan
asteikolla 05, kuinka iso apu tekoilysti
on heidin ty6ssddn. 72 prosenttia
antoi arvosanaksi 3-5. Konkreettisina
hy6tyind mainittiin ennen kaikkea
ajansiisto ja tiedonhaun vaivattomuus.

JOKA KYMMENES vastaaja oli tiysin
tyytymiton osaamiseensa tekodlyn
suhteen eiki kokenut osaavansa lainkaan
tarpeeksi. 60 vuotta tiyttineisti
ndin vastasi joka kolmas. Sen sijaan
alle 30-vuotiaista yksikdin ei ollut
tyytymiton osaamiseensa.

KYSYIMME, miten vastaajat
uskovat tekodlyn kiyton yleistymisen
vaikuttavan kauppatieteilijoiden
tyollisyyteen. Yleisin nikemys oli,
ettei se vaikuta mitenkiin. Toiseksi
yleisin nikemys oli, ettd vaikutus
on positiivinen. Enemmisté ei siis
pelinnyt tydtilanteen heikkenevin.
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Suomen Ekonomit

Ekonomien suora linja

Reilun puolen tunnin aamu-
tuokiossa keskustellaan
tyéeldmadn ja talouden ajan-

kohtaisista aiheista.

Psychological Safety & Inclu-
sion at Work

Kylterin ty6eldmdtaidot
Onnistu piilotyédnhaussa

Onnistunut startti kansain-
vdlisen osaajan kanssa

Kylterin asiantuntijabréandi

Monimuotoisuus kilpailu-
etuna

Kylterin ty6elamdtaidot

Testamentti kuntoon

ekonomi

Ekonomféreningen Niord

Teater: Amos A

Provsmakning av alkoholfria

viner

Hur internet gick snett
Teater: Hyenans dagar
Spotlight: Canva

Obekvéma sanningar och
obegrdnsade majligheter

Niords &rsméte

Helsingin Ekonomit

Ekonomi Summit 2025

Valtionhallinto kestdvéan
tulevaisuuden rakentajana

Muutoksen psykologiaa
- ymmarrd, miksi ihmiset
muuttavat kdyttaytymistdadan

Nuorten Ekonomien 15 v
Vuosijuhlasitsit

Valmentava ote ja
coaching - nykypdivdn joh-
tajan voimavarat

Mothers in Business: Per-
heen ja tydeladmdn yhteen-
sovittaminen

Tule kaveriksi — tutustu Hel-
sinkiMission toimintaan

Mielen hyvinvoinnin lahteilla

Inhimillinen strategia
2.0 - Strategiaq, joka eldéd
ihmisissa

Asunnon osto ja asuminen
Aurinkorannikolla

Sdantémaddrdinen vuosiko-
kous

Elaman valitilinpaatos:
projektina eldmdnsiivous

Yhdeksdn johtajatyylia ja
kasvupolkua

90-vuotisjuhlagaala

Pohjois-Savon Ekonomit

Kavele naiselle ammatti -hy-
vdntekevdaisyystapahtuma

ekonomit.fi/
tapahtumat

Keski-Suomen Ekonomit

Tyéviikon padtds jadkiekon
parissa JYP-Tappara

Golfkisat

Puolen hehtaarin koiramet-
s@ ekonomiseurassa

Jadkiekkohuumaa JYP -
Kiekko-Espoo

Ensi-ilta: Seitsemdn veljestd

Porin Seudun Ekonomit

Yritysvierailu Narvi Oy:lle
Vuosikokous

Pikkujoulut: Tootsie / Porin
teatteri, jatkot Kalevissa

Savonlinnan Seudun
Ekonomit

Pukin muoti-ilta
Ekonomi-ilta

Syyskokous ja teatteri
"Loistojuttu”

Suur-Savon Ekonomit

Yritysvierailu: Moilas Oy

lllanvietto ja korealaisen
ruuan valmistus

Syyskokous

Yritysvierailu Suur-Savon
Sahkélle

Pikkujoulut, Gimme ABBA!
Show & dinner
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Turun Seudun Ekonomit Pirkanmaan Ekonomit Pohjois-Karjalan Ekonomit

Yritysvierailu: Talenom Oyj Yritysvierailu: Uumen- Ekonomien elokuvailta
pienhuonehotelli

Salibandya TPS - FBC Loisto Ekonomilounas
Yritysvierailu: Teknikum

Kiekkoilta TPS:n kanssa Group Ltd Vuosikokous

Ekonomien Paint & Wine
Etela-Pohjanmaan Ekonomit

Koko perheen hyvinvointi- Oulun Ekonomit Rithiméen-Hyvink&én
pdiva X
Rapujuhlat Ekonomit

Syyskokous & beachparty

pikkujoulut Verenluovutustempaus Yritysvierailu ja tasting:

Hyvink&dn Oma Panimo
Privaattishoppailut ja va-

Veropdivat Seingjoella
rianalyysiesittely

.. S Vaasan Ekonomit

. Lajikokeilu: Laitepilates

Kymenlaakson Ekonomit . -
Teatteri: En kadu mitadn -

Aft k: t
erwork: teemand Piaf musiikkindytelmda

Adanimaljarentoutus vastuullisuus

Xamk Kotkan kampuksen Viininmaisteluilta

vierailu Siush Varkauden Seudun Ekonomit
us

Sdadntdmaardinen syys-
kokous sekd yritysvierailu
Andritz Oy

. . Ensi-ilta: A K i
Lapin Ekonomit nsi-ilta: Anna Karenina

Ekonomilounas Cafe & Bar o .
Ankkurissa Kemissd Rauman Ekonomit Teatterindytos Joulupotkuri

Ekonomilounas Korundissa Teatterimatka: Paallikké
Rovaniemelld

Panosta omaan Mielenhuolto
° ° ° 50 €/kertu
jqksqmlseeSI etusi jopa 149,90 €

Onko jaksamisesi tdissé tai opinnoissa ® 1-3kertaa
koetuksella? Heltin matalan kynnyksen ® Ettarvitse [Ghetettd

keskusteluapu on juuri sinulle! ® Sisaltad digitaalisen MindCheck-kartoituksen
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Kompqnjqetyq on JatkOkaynnit
saatavilla rajoitettu maarda. 100 €/kertu

Lue lisdd ja lunasta etusi:
elounge.ekonomit.fi etusi jopa 30 €
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Kauppalehti

UNELMA-
SALKKU

Pelaa itsesi porssin huipulle!

Nyt on aika testata sijoitustaitojasi. Unelmasalkku on sijoituspeli, jossa saat 100 000 euroa
pelirahaa ja kilpailet muiden kanssa parhaasta tuotosta. Padpalkintona on 5 000 euroa sijoitettavaksi.

Porssi ei ole pelia - paitsi nyt.

EI E YHTEISTYOSSA
b7 Pela'i] nyt
md kl.fi/unelmasalkku Danske Bank



MINA

Tdssd osiossa kasvatamme osaamista ja onnellisuutta.

Kirjoittaminen, kaantaminen
ja tekstintuottokyky saattavat
heikentya, jos kayttaa tekoalya
Jjatkuvasti apuna.
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OLEMMEKO
NOPEUTETULLA
OIKOTIELLA
TYHMYYTEEN?

Tekoaly pystyy tuottamaan parempia vastauksia kuin
ihminen. Miksi siis vaivautua itse edes yrittdmaan?
Juuri tassa piilee tekodlyn sudenkuoppa,
silld liika laiskistuminen saattaa rapauttaa dlyamme.

Teksti Eeva-Kaisa Tarkkonen - Kuvat iStock
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dhtokohtaisesti
ihminen ottaa
lahes poikkeuksetta
kayttdon oikotien,
jos sellainen on
helposti tarjolla.
Eduhousen Digiskills
Lead Esa Riutta
toteaa tekodlyn
vetovoiman perus-
tuvan siihen, miten se vastaa ihmisen
luontaiseen taipumukseen valttad tur-
haa vaivanndkod ja etsid helpompia
tapoja toimia. Niille, jotka haluavat
kulkea sieltd, mistd aita on matalin,
tekodly toimii taantumusta aiheutta-
vana iséntdand. Toisaalta teko-

alystd hyvdn rengin saavat ne, jotka
osaavat varoa helppouden ansaan
putoamista ja kayttavat teknologiaa
vain oman oppimisen ja kehittymisen
tehostajana.

Riutta uskoo, ettd tekoadly tulee
jokamaan ihmisid selkedsti kahteen
leiriin: havidjiin ja voittajiin.

— Tekodly antaa todella hyvat
tydkalut oppia joko syvdllisesti tai
pinnallisesti. Se muuttaa kollektiivista
osaamista entistd enemmdan siihen
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Riutta uskoo, etta
tekodly tulee
jakamaan ihmisia
selkedsti kahteen
leiriin: havidjiin ja
voittaijiin.

suuntaan, jossa osa ihmisistd pystyy
vahvistamaan omaa osaamistaan
ja lopuilla on suuri vaara taantua
entisestddn omassa ajattelussaan ja
osaamisessaan.

Riutan mukaan jako tulee tapah-
tumaan todenndkoisesti sukupuo-
littuneesti, erityisesti koululaisten ja
nuorten keskuudessa. Tiedédmme jo
nyt, ettd koulussa pojat useimmiten
alisuorittavat ja tytét ylisuorittavat.
Poikien maailma on voimakkaammin
keskittynyt nopean mielihyvan hake-
miseen esimerkiksi viihteestd, jota
on nykyisin loputon maara tarjolla.
Talldin voi olla suurempi kiusaus
laiminlyddé velvollisuuksia, kuten
koulutehtdvid, jos niistd voi nopeasti
ja helposti suoriutua tekodlyn avulla.

Riutta pelkad, ettd kuilu menesty-
jien ja syrjaytyjien valilla tulee entises-
t&ddn kasvamaan. Sen rinnalle nousee
entistd voimakkaammin niin sanotusti
menestyjien terdvd karki, jossa toki
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myos pojat ovat vahvasti edustet-
tuina. Tekodly saattaa kuitenkin
muuttaa erityisesti poikien maailmaa
entistd jokaantuneemmaksi.

Myos Turun yliopiston tieto-
jarjestelmatieteen professori Matti
Mantymadaki painottaa, ettd taipumus
valita helpoin tie on erittdin suuri. Han
pohtiikin, onko tekodlyn mahdollis-
taman nopeutetun oikotien padssa
alyllinen rappeutuminen.

Aiemmin polku asiantuntijatehtd-
viin on useimmiten kulkenut koulu-
tuksen ja tyéuran ohjoaman oppimis-
kayrdn kautta. Kokemuksen myotd
syvdosaaminen omasta alasta on
pikku hiljaa liséantynyt. Samalla se
on antanut kykyé arvioida ratkaisuja
eteen tuleviin haasteisiin pohjautuen
kerdttyyn kokemukseen ja aivoihin
talletettuun tietopankkiin. Tama
totuttu kaava edetd oman ajattelun
kehittdmisessd ei valttémattd pade
endd tulevaisuudessa, kun ymmar-
tdmiseen ja ajatteluun ei tarvitse
nahdd samalla tavalla vaivaa. Ellei
itse niin halua.

— Tekodly kehittyy koko ajan
huimaa vauhtia. On selvad, etta
se menee ihmisestd ohi nopeasti
ja kdytanndssda kykenee aina tuot-
tamaan paremman vastauksen ja
ratkaisun kuin ihminen, Mantymaki
huomauttaa.

Niin opiskelussa kuin tydssd
tekodlytydkalut mahdollistavat jo
nyt hyvin luotettavien vastausten
tuottamisen. Vaikka niitd kayttavalla
henkildlla ei olisi paljoakaan tausta-
tietoa selvitettdvastd asiasta, teko-
alymalleilta saa vahintadankin hyvin
relevantin oloisia vastauksia.

Kysymys nyt ja tulevaisuu-
dessa kuuluu, miten pidadmme ylla
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omaa asiantuntijuuttaamme, jotta
voimme arvioida tekodlyn tuottaman
vastauksen paikkansapitévyytta

ja hyodyllisyyttd. Siksi jatkossakin

on erittdin tarkedd pitdd huolta
omasta substanssiosaamisesta. On
mahdollista, ettd kriittisen ajattelun
tarve vain kasvaa ja nousee entistd
suurempaan rooliin.

- Jotta voi kriittisesti arvioida
tekodlyn tuottamaa siséltodd, taytyy
oman ajattelun ja substanssiosaa-
misen olla korkealla tasolla. Muuten
hedelmallinen vuoropuhelu tekodlyn
kanssa ei onnistu. Yksi tydelédmataito
tulee olemaan tekodlyn kayttd mutta
myds sen potentiaaliselta ajattelun
koéyhdyttamiseltd suojautuminen,
Mdantymaki sanoo.

Miten tama ennakoiva suojautu-
minen sitten tehdadn? Tekodlyn kay-
tostd kokonaan kieltdytyminen tuskin
tulee olemaan mahdollista. Enta
mistd tietdd, onko antanut tekodlylle
liikaa valtaa tai kdyttanyt sitd omaa
ajattelua kdyhdyttavasti?
Mantymdaki nostaa esiin tilanteen,
jossa havahdut siihen, ettd tekodly
osaa vastata jo kaikkeen, mihin sinun
pitdisi itse osata vastata oman tydsi
ja kokemuksesi puitteissa. Silloin voi
olla hyvé heratd haastamaan omaa
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asiantuntijuutta.

- Sit& voi verrata suunnistami-
seen. Nykyisinhdn mennddn Google
Mapsilla ja navigaattorilla joka paik-
kaan, minkd seurauksena arkipdivan
suunnistustaito on rapautunut. Tédma
on hitaasti edennyt prosessi, jonka
tuomaa muutosta emme ole tavallaan
edes huomanneet. Mitd jos tyos-
sékin ryhtyisi aktiivisesti pohtimaan,
pddadynko lopputulemaan oman
ajatteluni avulla vai olenko ilman teko-
alyn apua kykenemdatéon pddsemadn
paikasta A paikkaan B? Tai et edes
itse yritd ratkaista jotain ongelmaa
tyossdsi, mutta laitat sen heti teko-
alylle. Se saattaa olla merkki oman
ongelmaratkaisutaidon huonontumi-
sesta tekemisen tehostamisen sijaan.

Myos Riutta korostaa harjoi-
tuksen puutetta. Moni huomaa jo nyt
tyossadn, ettd kirjoittaminen, k&dntd-
minen ja erilainen tekstintuottokyky
saattavat heikentyd, jos kayttéd teko-
alyd jatkuvasti apuna. Kirjoittaminen
on aina agjattelua. Jos sen ulkoistaa
muualle, on hyvin mahdollista, ettd
ajattelukin hiipuu.

Tekodlyn kdytéssé onkin oltava
tarkkana. Sitd on hyodyllistd kayttad
apuna aikaa vieviin ja paljon mekaa-
nista toimintaa vaativiin tehtaviin.
Naitd ovat esimerkiksi listojen muok-
kaaminen, valtavien data-aineistojen
purkaminen tai muut rutiinitehtévat,
jotka toistuvat aina samoina ja eivat
vaadi uutta ajattelua tai itsensd
kehittamistd.

Riutta kehottaa antamaan aina
samanlaisena toistuvan rutiiniteke-
misen tekodlylle jo pitédmdadn ajattelua
vaativat tyot itselld.

- Kannattaa olla tarkkana siing,
ettd kun on kehittényt itselleen hyvét
prosessit rutiinitehtdavien teettdmiseksi
tekodlylld, ei anna sen viedd pikku-
rillid. Houkutus kayttad sitd kaikkeen
muuhunkin on hyvin suuri, Riutta
korostaa. s
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Teksti Pinja Komulainen

Analysoi kilpailijoita
tekoélyn avulla

Laadukkaan kilpailija-analyysin
merkitys korostuu, kun
tekoalyn eksponentiaalinen
kehitys muuttaa markkinoita ja
asiakaskayttaytymista.

6 Timo Savolainen on Al-strategisti,
Joka on johtanut digitaalista
transformaatiota eri toimialoilla jo
liihes kaksikymmentd vuotta.
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ta vuosittaista ponnistusta markkinatoimijoiden ym-

martamiseksi. Tekodly on kuitenkin muuttanut pelin
hengen. Sen avulla analyysista saadaan jatkuva prosessi,
joka tukee paivittaistd padtdksentekoa reaaliaikaisella
datalla ja ilman merkittavad taloudellista panosta.

l : ilpailija-analyysi on pitkddn tarkoittanut kallis-

Oikean tydkalun valinta Iahtee datasta. Tunnista
ensin, millaista tietoa tarvitset ja miksi, silléd tama madrit-
taa tyokalujen tarpeen. Yksinkertaisempaan yleiskuvaan
riittéd hyvin ilmaisversio, mutta syvempdd ja yksityiskoh-
taisempaa analyysia varten kannattaa harkita edullisia
syvatutkimustyodkaluja, joita tarjoavat esimerkiksi ChatGPT
tai Manus Al.

Paras ymmarrys saadaan, kun yrityksen sisdinen data
yhdistetadn ulkoisiin tietoihin. Tekodly analysoi tehokkaasti
valtavia madrié avointa dataa tilastoista sosiaalisen median
keskusteluihin. Tekstimuotoisten tietojen lisaksi tekodly
analysoi luonnollista puhetta esimerkiksi Youtubesta.

Tekodly voi tunnistaa nykytilanteen ohella nousevia
kilpailijoita ja tulevaisuuden skenaarioita, jotka auttavat
pitkdn aikavdlin strategisessa asemoitumisessa. Tekodlyltd
voi kysyd konkreettisia kysymyksié datasta, kuten "ketkda
ovat suorat ja epdsuorat kilpailijamme?” tai "millaista asia-
kaspalautetta kilpailijomme ovat saaneet?”. Siltd voi myos
pyytdad yhteenvetoja vaikkapa SWOT-analyysin muodossa.
Liséksi Al-agentin voi ohjata antamaan herdtteita kilpai-
lijoiden toiminnan muutoksista. Lopullinen tuotos voi
olla perinteisen raportin sijaan jopa podcast, joita Note-
bookLM-tydkalu tuottaa.

Tekodlyn hyédyntdmisessd on riskejd etenkin tieto-
turvaan ja hallusinointiin littyen, mutta namé riskit ovat
hallittavissa. Kun hyddynndt yrityskayttéon suunniteltuja
tydkaluja, voit tietoturvallisesti sydttéd myods yrityksen
sisdistd dataa analysoitavaksi — toisin on maksuttomien
tydkalujen kohdalla. Riskien hallinta ja onnistuneen kilpaili-
ja-analyysin luominen edellyttavat lisdksi datan validointia
ja ihmisen ymmarrystd kontekstista.

Suurin liiketoiminnallinen uhka on kuitenkin tekodlyn
potentiaalin hyddyntamattd jattaminen. Yritys, joka ei kayta
tekodlyd toimintaympdristénsd jatkuvaan analysointiin,
kulkee laput silmillé tulevaisuuteen. Tekodly onkin valttadmaton
strategisen johtamisen tydkalu, jolla yritys voi vahvistaa kilpai-
lukyky&dn nopeasti muuttuvassa maailmassa. s
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OTA TEKOALYN KAYTTO haltuun ja hyédynnéa
sitd rohkeasti. Ota se mukaan niin kilpai-
lija-analyysin tekemiseen kuin muihinkin
tyotehtéaviin. Kokeilemalla oppii parhaiten.

MAARITTELE PELIKENTTASI. Onko markkinasi
maantieteellinen, tietyssa tuotekategorias-
sa vai kenties digitaalisessa maailmassa?
Tekoaly auttaa sinua hahmottamaan, missa
jaketd vastaan todella kilpailet.

TUNNISTA MARKKINAN MUUTOKSET
jauudet haastajat. Tekoaly auttaa
paitsi tunnistamaan naita myos
pohtimaan oman liiketoiminnan
muuttamista siten, etta voisitte
itse olla markkinan uudistaja.

RAKENNA KILPAILUETUA DATALLA.
Yhdista sisdista dataa julkisesti saa-
tavilla olevaan kilpailijatietoon, jotta
l6ydéat uniikit erottumistekijat nyky-
hetkeen ja tulevaisuuteen.
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Teksti Hanna Leino — Kuva Vesa Laitinen

MINA VINKKAAN

TIEDONHAUN UUDET TAVAT
HAASTAVAT MARKKINOILJAT

ekodly muuttaa tiedonhakua. Yksi esimerkki

siité on ChatGPT. Sen aiempi malli 40 kertoi nopeas-

ti ja turkulaisen itsevarmasti, miten asiat ovat. Tana
syksynd julkaistu GPT-5 kayttad tarvittaessa pidempdad
pdadttelyd ja tuottaa perusteellisempia vastauksia. N&in
kuvailee Elevin perustaja ja tekodly-yrittdja Antti Merilehto.

Hd&nen arvionsa mukaan googlaus ei silti ole j@dmdassa
historiaan. Googlea kannattaa kdyttad silloin, kun kysy-
mykseen on olemassa selked vastaus. Kun tietoa haluaa
soveltaa, tekodly toimii paremmin.

Markkinoijille Google on oiva paikka, silla sen avulla
ndkee suuntaa antavasti, montako kertaa tuotetta tai
palvelua on haettu ja milla hakusanoilla. Tekodlystd ei saa
vastaavaa dataa.

— ChatGPT:llag on 800 miljoonaa kayttdjad, mutta
emme tiedd yhtadn, mitd he hakevat, Merilehto sanoo.

Hd&nen mukaansa toinen haaste on hahmottaa, milla
perusteella tekodly suosittelee yrityksid. Liséksi on vaikea
testata oman yrityksensd nakyvyyttd, silla tekodly tuottaa
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joka kerta hieman erilaisen vastauksen.

- Jos laittaa sata ekonomia kysymadn tekodlylté
samaa asiaa, he saavat sata erilaista vastausta.

Fakta kuitenkin on, ettd tekodly mainitsee yrityksid
vastauksissaan. Siksi markkinoijien kannattaa optimoida
yritystensd ndkyvyys.

Antti Merilehdon kolme vinkkid markkinoijille:

Panosta SEO:n lisdksi GEO:on eli generatiivisten
hakukoneiden optimointiin. Muotoile teksti niin, ettd
tekodlyn on helppo poimia tietoa. Liséd esimerkiksi
tuotesivujen loppuun usein kysytyt kysymykset -osio.
Varmista, ettd yrityksesi brandi nakyy eri kanavissa.
Omien verkkosivujen lisdksi brandin tulisi nakyd
esimerkiksi Facebook- ja Google-arvosteluissa sekd
eri foorumeilla kaydyissa keskusteluissa.

Pyydd tekodlyd tekemdadn sinulle konkreettinen
suunnitelma, kuinka voit muokata verkkosivujasi
Al-ystavallisemmaksi. mm
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Kuva O//i-Pekka Latvala

Vahingot tekodlya
kayttaessa

TEKOALYN KAYTON yhteydessi ai-
heutuva vahinko arvioidaan samoin
perusperiaattein kuin muutkin tyds-
sd sattuneet vahingot. Vahingon-
korvausvelvollisuus tydsuhteessa
miédrdytyy vahingonkorvauslain ja
ty6sopimuslain perusteella.

Vahingon sattuessa tyontekijan
vastuu on rajoitettua. Hin on
korvausvelvollinen vain, jos hin on
aiheuttanut vahingon ty6nantajalle
tai kolmannelle osapuolelle tahal-
lisesti tai torkedlld

huolimattomuudella. , ,

Lieva tuottamus
ei johda korvaus-
vastuuseen.

Esimerkik-
si jos tyontekiji
kayttid tekodlyd
tavanomaisesti ja
ohjeiden mukaisesti, mutta tekoily
antaa virheellisen lopputuloksen,
vastuu ei yleensi kohdistu tyon-
tekijidn. Tilanne on toinen, jos hin
on selvisti toiminut huolimattomasti
esimerkiksi jattimalld tarkistamatta
lopputulosta, vaikka se kuuluisi
hinen tehtiviinsi.
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Tekodlyn kaytté tuo

mukanaan tilanteita,

joissa vastuu voi olla
epdselva.

Jos tekoilyn kiyton seurauksena
aiheutuu vahinkoa ulkopuoliselle,
esimerkiksi asiakkaalle, tyonantaja
vastaa padsddntoisesti vahingoista.
Tyontekijd voi joutua yhteisvastuul-
lisesti tyonantajan kanssa vahin-
gonkorvausvastuuseen, jos hin on
toiminut tahallisesti tai torkein
huolimattomasti.

Tyonantaja on aina vastuussa
tyontekijin tyossiin kolmansille
osapuolille aiheuttamasta vahingos-
ta, vaikka tyontekijd
ei itse olisi vastuussa.

Tekoily tuo muka-
naan tilanteita, joissa
vastuu voi olla epi-
selvi, koska tyontekijd
toimii koneavustei-
sesti. Jos tydnantaja ei
ole kouluttanut ty6n-
tekijdd riittavisti tekodlyn kiyttoon,
tyonantajan vastuu voi korostua.

On molempien etu, etti tekodlyn
kiytostd on laadittu selkeit ohjeet,
tyontekijoitd on koulutettu riittdvisti
ja tekodlyn tekemien péidtosten tai
tuotosten tarkistamiseksi on luotu
prosessit. -

Suomen Ekonomien
tyosubdejuristi Maria
Ristiluoma muistuttaa,
ettd tekodlyn kayttiohjeet
ja koulutus korostuvat
virbetilanteissa.

Terasta
tekoaly-
taitojasi

HALUAISITKO OPPIA hy6dyntiméiin
Al-agentteja tai kaipaisitko kiytin-
non vinkkeji ChatGPT:n tai Copilo-
tin kdyttoon? Enti kiinnostaisivatko
tekodlyn tuomat mahdollisuudet
HR:1le? Ndmi ja monet muut asiat
opit Eduhousen koulutuksissa.

Eduhouse sisiltid tekodlyosion,
jonka koulutustarjonta piivittyy
saannollisesti. Kannattaa siis vililld
kurkistaa, mitd uutta on tarjolla. Voit
opiskella joko omaan tahtiisi koulu-
tustallenteiden avulla tai ilmoittautua
etikoulutuksiin, jotka jirjestetdin
verkossa tiettyyn aikaan.

Samalla voit hyédyntid muutkin
koulutukset. Aihealueina ovat tieto-
turva & tietosuoja, digitaidot, tybeld-
mitaidot, litketoiminnan perusteet,
talous & vero, HR & palkka seki
johtaminen & tydsuhdejuridiikka.

Eduhousen koulutukset sisiltyvit
ekonomijdsenyyteen ja opiskelijan
tiysjdsenyyteen. Etu on lunastettavis-
sa kerrallaan yhden kvartaalin ajaksi,
jonka jalkeen voit uusia sen. Lunasta
etu eLoungessa: elounge.ekonomit.fi
— Edut = Eduhousen koulutustar-
jonta mmmm

27 %%

Reilu neljannes tekodlyaihei-
seen jasenpulssiimme vastan-
neista kertoi, ettei heidén tyo-

paikallaan ole tarjottu lainkaan
koulutusta tekodlyn kayttéon.

Léhde: Suomen Ekonomien jésenpulssi
tekodlyn kéytostd
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KYSY COACHILTA

Kaiken nihnyt ja kokenut coach
kuuntelee ekonomien huolia ja
valaa uskoa ongelmien
seldttamiseksi.

Kysymys

”’Nain LinkedInissa keskustelun, jossa
erasta naista lynkattiin tekoélyn
kaytostd. Muiden mielesta han kayt-
ti sita liian pieniin asioihin ja kulutti
siten luonnonvaroja turhaan. Miten
voin itse tunnistaa, milloin tekoalyn
kayttoni on perusteltuaja milloin
ehka ei?”

Vastaus

T ekodlyn kaytdn yleistyminen ja sen saavu-

tettavuuden parantuminen ovat jo muutamassa

vuodessa tuoneet mukanaan valtavasti hyotyjé sen
kayttdijille. Tekodlyn avulla voit sadstdd aikaa, parantaa
tyon laatua, ratkaista ongelmia, saada nopeasti uusia
nakokulmia ja vahentdd aivojesi kuormitusta. Parhaim-
millaan sen kayttd helpottaa tai poistaa epamielekkaitd
tehtavid ja lisdd aikaa mielekkéampadn tydskentelyyn.

Tekodlyn kdytolla on toki myds hintansa, ja t&mé on
hyva tiedostaa. Tekodlyn energiankulutus on merkittavaa,
joten sillé on huomattava ympdristévaikutus. Yksi ChatGPT-
kysely voi kuluttaa noin 2-10 kertaa enemmdn energiaa kuin
tavallinen Google-haku. Tdmad on kuitenkin perspektiivikysy-
mys, silld myos séhkdpostin Idhettdminen, videoiden katso-
minen tai sosiaalisen median selaaminen kuluttaa energiaa.
Taman lisaksi Googlella tehdyt haut sisaltavat nykyddn
Al-yhteenvedon, joka sekin kuluttaa energiaa.

Kulutuspadtoksesi seka tapasi lilkkua, sydodad ja mat-
kustaa vaikuttavat kaikki ympdaristoon. Tekodlyn kayttd on
yksi valinta ndiden joukossa.

Voit arvioida tekodlyn kayttédsi samanlaisin kritee-
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rein kuin muitakin kulutusvalintojasi: sy6tké lihaa, ajatko
autolla vai pyoéralld, tilaatko tuotteen netistd vai haetko
kaupasta. Kysymys ei ole siitd, onko jokin valinta abso-
luuttisesti oikea tai védard, vaan siitd, miten se istuu omiin
arvoihisi ja prioriteetteihisi.

Kun aiot kayttad tekodlyd, voit kysyad itseltdsi:

® Sadstankd merkittavasti aikaa tai vaivaa?

e Tarvitsenko todella apua t&hdn asiaan vai voisinko
hoitaa sen helposti itse?

e Korvaanko tekodlylld jotain merkityksellistd, kuten
omaa ajattelua tai ihmisten valistd yhteyttd?
Miten tdmad suhteutuu muihin ympdristévalintoihini?

e Kuvaako tdma sitd, millainen ihminen haluan olla?

Jos puntaroinnin jalkeen koet, ettd hyodyt ylittavat haitat,
voit kayttad tekodlyd hyvalld omallatunnolla.

Tiedolla saa ja kannattaakin valaista muita. Néin tieto

lisdéntyy ja voimme jatkossa tehdd parempia pédtoksid. Jos
tarkoituksena on Iahinnd toisen julkinen kritisointi, kannattaa
ehka kysyd: mitd saan julkaisemalla tdman kommentin? s
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KATSO KAIKKI MATKAT lomalinja.fi K

Asiantuntijan matkassa®

JOULUMATKA WIENISTA BLEDIIN
1898 €122.-27.12.2025

Vieraillaan Wienin tunnelmallisilla joulumarkkinoil-

la, nautitaan Bledin upeista alppimaisemista seka
tehdaan retki historialliseen Ljubljanaan ja kuuluisalle
Postojnan tippukiviluolalle. Lisamaksusta mahdollisuus
klassisen musiikin konserttiin kuuluisassa Kursalon-
konserttitalossa.

asiantuntijaopas Marketa Sindelova

JOULU ROOMASSA
1698 €123.-27.12.2025

Seimet koristavat piazzoja, jouluvalot tuikkivat ka-
duilla, Piazza Navonan perinteinen joulutori hurmaa
tuoksuillaan ja tunnelmallaan. Rooman ihanimmat
nahtadvyydet, seimindyttely, paavin joulusiunaus ”Urbi
et orbi”, tapaninpaivan ajelu Castelli Romanin viinivuo-
rille... Joulu Roomassa on unohtumaton kokemus!
asiantuntijaopas Padivi Romu

PORTUGALIN TAIDEAARTEET
1696 €126.-31.3.2026

Vieraillaan Gulbenkian-museossa, jossa taiteen eri
aikakaudet ja kulttuurit yhdistyvat upeassa ympa-
ristdssd. Berardo-museossa ihailun kohteena ovat
maailmanluokan taiteilijoiden, kuten Picasson, War-
holin ja Dalin teokset, ja CAM-museossa sukelletaan
nykytaiteen monipuoliseen maailmaan. Taideasian-
tuntija Veikko Halmetoja johdattaa matkan aikana
luennoillaan Portugalin taideaarteiden saloihin.
asiantuntijaopas Pasi Hakala

REININ RISTEILY
Amsterdamista Strasbourgiin

UUDEN-SEELANNIN
PARHAAT PALAT sk 2086 /s 1 22802

R I ST E I L L E N tapa nahda ja kokea paljon: kiehtovia suurkaupunkeja
Markku Juustovaara ja pikkukylien charmia, vehreita kukkuloita ja keskiai-
19-2- 6-3-2026 kaisia linnoja — Amsterdamin nahtavyydet, tulppaa-

nien Keukenhof, KéInin vanhakaupunki, historiallinen
Heidelberg ja viehattava Strasbourg. Matkaa tehdaan
Risteilyn aikana ihaillaan Uuden-Seelannin vaikuttavia vuonoja, kulttuurihistoriallisia rauhassa |dpi kauniiden viinialueiden, maisemista ja
kaupunkeja ja villia luontoa sekd nautitaan laivan monipuolisista palveluista. Risteily alkaa hyvésta ruuasta nauttien.
Australian Sydneysti, missa kohteena on maailmankuulu oopperatalo, ja paattyy Uuden- asiantuntijaopas Arja Rinnekangas
Seelannin suurimpaan kaupunkiin, Aucklandiin.

ELEGANTTI PROVENCE

Aix, Marseille ja Arles

2196 €17.-12.5.2026

Nahd&an Provencen kauneinta maaseutua ja
varikkaita maisemia, tutkitaan ikivanhoja perintei-

Risteilyaluksena toimii Celebrity 7 s
Cruisesin upea Celebrity Edge. AUSTRALIA | ==
Kansien valilla liikkkuva Magic Carpet

- . e, -

kIaSIt.era.skSIC nelj.a ? lla carte raYItntotlaa, f ta ja maistellaan maukkaita ruokia. Kuljetaan Paul
uusi erikoisravintolaa, .puuvels osten /,_-—/I Cézannen ja Vincent Van Goghin jaljilla, tutustutaan

kattopuutarha, upeat uima-allasalueet - Ranskan vanhimman kaupungin historiaan Marseilles-

ja monipuolinen ohjelmatarjonta
tekevat matkasta eldmyksen.
Risteilylla taysihoito siséltdaen classic-
juomapaketin.

sa ja sukelletaan esihistoriallisen luolan syovereihin
upeassa Cosquer Méditerranée -museossa. Nahdadan
my0s upea multimedianadyttely Baux-de-Provencen
kalliokaupungissa ja nautitaan ihastuttavan Aix-en-
Provencen tunnelmasta.

asiantuntijaopas Markku Juustovaara asiantuntijaopas Timo Hakola

alk. 7 596 €/hlé — inia.
2-hengen parvekehytti -

OTA YHTEYTTA JA VARAA LOMASI | LOMALINJA.FI LOMALINJAN MATKASSA SAAT ENEMMAN
TAMPERE p. 010 289 8100 | HELSINKI p. 010 289 8102 * asiantuntijan réétaldiméa matkaohjelma

¢ suomenkielinen asiantuntijaopastus
Palvelumaksu 28 €/varaus. Puhelut 8,35 snt/puh + 17,17 snt/min. o selkea kokonaishinnoittelu
Verkkokaupasta 24h ilman palvelumaksua. » kotimainen luotettava matkanjarjestdja — yli 45 vuoden kokemus




TEMA

Muistoja eliniéksi

temamatkat.fi | 09 42 45 22 98

VAELLUS MADEIRALLA

Lahde mukaan vaeltamaan Madeiralle, jossa vehreaa,
hedelmallista maisemaa koristavat henkeasalpaavat
vuorenhuiput ja syvat laaksot. Opit tuntemaan saaren
ainutlaatuisen luonnon patikoidessasi levadojen vartta
pitkin.

8 pv,alk. 2350 €
Lahtopaivat: 03.11.2025 ja 9.3.2026

1 AL
SERENGETIN SAFARI JA SANSIBAR
Tansanian safari on uskomattoman hieno matkako-
kemus! Koe Serengetin luonto ja eldimet, Tarangiren
apinanleipapuulehdot, Manyarajarven lintumaailma
ja upea Ngorongoron tulivuorikraatteri. Safarimatka
paattyy leppoisiin rantapaiviin myyttisella Sansibarilla.

14 pv,alk. 5 995 €
Lihtopaiva: 11.2.2026

N S :.ﬂ-._

KIERTOMATKA MONIKULTTUURISESSA
INDONESIASSA

Matkamme alkaa monikuttuurisesta Kuala Lumpurista
ja jatkuu sielta edelleen jannittavalle Sumatralle, jossa
ndemme orankeja. Nde ja Koe Jaavan erityista kult-
tuuriperintda ja vaikuttava Bromon tulivuori. Matka
paattyy Balin paratiisissaarelle.

14 pv,alk.4 590 €
Lihtopaiva: 14.11.2025

JAPANI - TOKIOSTA HIROSHIMAAN

Ikimuistoinen kiertomatkallemme Auringon valtakun-
taan Japaniin! Matka alkaa keisarillisesta Tokiosta ja
vie sinut halki kauniin vuoristomaiseman perinteik-
kaaseen Kanazawaan ja edelleen geishojen Kiotoon,
Hiroshimaan ja Osakaan.

12 pv,alk. 5 650 €
Lahtopaivit: 2.4.2026 ja 2.10.2026

Kaikki tama sisdltyy TEMA-matkaan: v Meno-paluulennot v Huolellisesti valitut hotellit v Ammattitaitoiset oppaat
v Kaikki kuljetukset v Retket  Ateriat v Sisddnpaasymaksut pdivaohjelman mukaisesti v Maistiaiset

Lisdd inspiraatiota:
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